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NAT. Date du dépbt N° P. D. 19201.00414 Cla

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépot)

Dénomination: EDITIONS DE L'AVENIR

Forme juridique: Société anonyme

Adresse: Route de Hannut N°: 38 Boite:
Code postal: 5004 Commune: Bouge

Pays Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Liege, division Namur

Adresse Internet:

Numéro d'entreprise BE 0404.332.622 ‘

Date du dép6t de l'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des
o o 21-02-2011
actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

CQMPTES ANNUELS EN EUROS approuvés par I'assemblée 13-05-2019

générale du

et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01-01-2018 au 31-12-2018
Exercice précédent du 01-01-2017 ‘ au ‘ 31-12-2017

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:

C6.1,C6.2.1,C6.22,C6.24,C6.25,C6.3.2,C6.34,C6.36C652,C6.7.2,C6.17,C6.182,C9,C12,C13,C
14,C15,C 16
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N° BE 0404.332.622 c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS
ET COMMISSAIRES ET DECLARATION
CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION
OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de l'entreprise

HERES COMMUNICATIONS

BE 0479.052.613

Avenue de la Renardiere 34
1380 Lasne

BELGIQUE

Début de mandat: 03-09-2014 Fin de mandat: 25-06-2018 Président du Conseil d'Administration

Représenté directement ou indirectement par:
HEYSE Pol

Avenue de la Renardiéere 34
1380 Lasne
BELGIQUE

E-MILE

BE 0456.856.934
Kiewistraat 35
3070 Kortenberg
BELGIQUE

Début de mandat: 03-09-2014 Fin de mandat: 25-06-2018 Vice-président du Conseil d'’Administration

Représenté directement ou indirectement par:
DE CARTIER Bruno

Kiewitstraat 35
3070 Kortenberg
BELGIQUE

DIVEDIA

BE 0869.483.353
Rue de Thon 67
5300 Thon
BELGIQUE

Début de mandat: 13-05-2013 Fin de mandat: 25-06-2018 Administrateur
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c21

Représenté directement ou indirectement par:
TACHENY Thierry

Rue de Thon 67
5300 Thon
BELGIQUE

KUANG COMMUNICATIONS SPRL

BE 0862.336.334
Rue washington 86
1050 Ixelles
BELGIQUE

Début de mandat: 30-08-2017 Fin de mandat: 25-06-2018

Représenté directement ou indirectement par:
VANDESCHOOR Frédéric

Rue Washington 86
1050 Ixelles
BELGIQUE

SOCIETE FINANCIERE DES GENETS S.A

BE 0439.714.064
Chaussée de Bruxelles 109
1410 Waterloo

BELGIQUE

Début de mandat: 30-08-2017 Fin de mandat: 25-06-2018

Représenté directement ou indirectement par:
WEEKERS Daniel
Chaussée de bruxelles 109

1410 Waterloo
BELGIQUE

HUET Jean-Marie

Place du Chapitre 3
5000 Namur
BELGIQUE

Début de mandat: 13-05-2013 Fin de mandat: 09-05-2023

TINANT Marc

Livingstonelaan 107/18
1000 Bruxelles
BELGIQUE

Début de mandat: 13-05-2013 Fin de mandat: 09-05-2023

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur
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c21

BAYER Bénédicte

Allée Dubois 15
4052 Beaufays
BELGIQUE

Début de mandat: 08-05-2017

HOUGARDY Carine

Rue Grande Bruyere 98
4840 Welkenraedt
BELGIQUE

Début de mandat: 08-05-2017

BLOCRY Patrick

Leuvensesbaan 22
3040 Huldenberg
BELGIQUE

Début de mandat: 08-05-2017

SPIRLET Olivier

Rue Damry 15
4100 Seraing
BELGIQUE

Début de mandat: 08-05-2017

DELREZ Miguel

Chemin de I'Epine 14
4190 Ferrieres
BELGIQUE

Début de mandat: 08-05-2017

MOREAU Stéphane

Avenue de L'Europe 89
4430 Ans
BELGIQUE

Début de mandat: 30-08-2017

DONVIL Jos

Wijngaardstraat 141
1700 Dilbeek
BELGIQUE

Début de mandat: 30-08-2017

SCHONBRODT Eric

Clos de I'Ermitage 27
4600 Visé
BELGIQUE

Début de mandat: 08-05-2017

HEYSE Pol

Avenue de la Rnardiére 34
1380 Lasne
BELGIQUE

Début de mandat: 25-06-2018

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

09-05-2023

30-01-2019

09-05-2023

30-12-2018

09-05-2023

09-05-2023

09-05-2023

09-02-2018

09-05-2023

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur délégué

Administrateur

Président du Conseil d'Administration
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DE CARTIER Bruno

Kiewistraat 35
3070 Kortenberg
BELGIQUE

Début de mandat: 25-06-2018

TACHENY Thierry

Rue de Thon 67
5300 Thon
BELGIQUE

Début de mandat: 25-06-2018

VANDESCHOOR Frédéric

Rue Washington 86
1050 Ixelles
BELGIQUE

Début de mandat: 25-06-2018

WEEKERS Daniel

Chaussée de Bruxelles 109
1410 Waterloo
BELGIQUE

Début de mandat: 25-06-2018

Fin de mandat: 09-05-2023

Fin de mandat: 09-05-2023

Fin de mandat: 09-05-2023

Fin de mandat: 23-11-2018

PWC REVISEURS D'ENTREPRISES SCRL (B00009)

BE 0429.501.944

Woluwedal 18

1932 Sint-Stevens-Woluwe
BELGIQUE

Début de mandat: 20-05-2016

Fin de mandat: 13-05-2019

Représenté directement ou indirectement par:

RASMONT Isabelle (A01800)

Woluwedal 18
1932 Sint-Stevens-Woluwe
BELGIQUE

Vice-président du Conseil d'Administration

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Commissaire

5/56




N° BE 0404.332.622

c22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise?*,

B. L'établissement des comptes annuels*,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste

agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.
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N° BE 0404.332.622

Cc31

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 6.1 | 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 9.580.363 10.373.264
Immobilisations incorporelles 62| 21 823.928 1.272.592
Immobilisations corporelles 6.3 | 22/127 8.009.626 8.355.880
Terrains et constructions 22 7.892.560 8.152.696
Installations, machines et outillage 23
Mobilier et matériel roulant 24 109.857 193.632
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26 7.209 9.552
Immobilisations en cours et acomptes versés 27
Immobilisations financiéres 6.4/6.5.1 | 28 746.809 744.792
Entreprises liées 6.15 | 280/1 496.033 496.033
Participations 280 496.033 496.033
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 6.15 | 282/3 109.251 109.251
Participations 282 109.251 109.251
Créances 283
Autres immobilisations financieres 284/8 141.525 139.508
Actions et parts 284 117.772 115.772
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 23.753 23.736
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 8.993.426 10.061.222
Créances a plus d'un an 29
Créances commerciales 290
Autres créances 291
Stocks et commandes en cours d'exécution 3
Stocks 30/36
Approvisionnements 30/31
En-cours de fabrication 32
Produits finis 33
Marchandises 34
Immeubles destinés a la vente 35
Acomptes versés 36
Commandes en cours d'exécution 37
Créances a un an au plus 40/41 6.739.659 7.317.552
Créances commerciales 40 3.373.800 4.075.269
Autres créances 41 3.365.859 3.242.283
Placements de trésorerie 6.5.1/6.6 | 50/53 1.011.700
Actions propres 50
Autres placements 51/53 1.011.700
Valeurs disponibles 54/58 2.205.765 1.712.250
Comptes de régularisation 6.6 | 490/1 48.002 19.720
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 18.573.789 20.434.486
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N° BE 0404.332.622 Cc3.2
Ann Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 -4.481.411 6.854.899
Capital 6.7.1 | 10 4.200.000 4.200.000
Capital souscrit 100 4.200.000 4.200.000
Capital non appelé 101
Primes d'émission 11
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 1.463.272 1.463.272
Réserve légale 130 363.108 363.108
Réserves indisponibles 131 8.428 8.428
Pour actions propres 1310
Autres 1311 8.428 8.428
Réserves immunisées 132 36.736 36.736
Réserves disponibles 133 1.055.000 1.055.000
Bénéfice (Perte) reporté(e) (M) 14 -10.144.683 1.191.627
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 10.235.059 951.303
Provisions pour risques et charges 160/5 10.235.059 951.303
Pensions et obligations similaires 160 43.336
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 | 164/5 10.235.059 907.967
Impots différés 168
DETTES 17149 12.820.141 12.628.284
Dettes a plus d'un an 6.9 | 17
Dettes financiéres 170/4
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes regus sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 6.9 | 42/48 12.621.380 11.971.335
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 3.571.668 2.604.430
Fournisseurs 440/4 3.571.668 2.604.430
Effets & payer 441
Acomptes recus sur commandes 46 4.919.618 5.441.305
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 | 45 3.286.143 3.130.611
Impéts 450/3 564.982 296.877
Rémunérations et charges sociales 454/9 2.721.161 2.833.734
Autres dettes 47/48 843.951 794.989
Comptes de régularisation 6.9 | 492/3 198.761 656.949
TOTAL DU PASSIF 10/49 18.573.789 20.434.486
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c4

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)/(-)
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation
Produits d'exploitation non récurrents
Codt des ventes et des prestations
Approvisionnements et marchandises
Achats
Stocks: réduction (augmentation) /)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes
en cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (M)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (M)

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais

de restructuration )
Charges d'exploitation non récurrentes
Bénéfice (Perte) d'exploitation (M)

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Produits financiers non récurrents
Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes
Charges des dettes
Réductions de valeur sur actifs circulants autres
que stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) (M)
Autres charges financiéres
Charges financieres non récurrentes
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant imp6ts (M)
Prélévements sur les impobts différés
Transfert aux impots différés

Impodts sur le résultat /()
Impbts
Régularisations d'imp6éts et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de I'exercice (H/(-)

Prélevements sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (M)

6.10

6.10
6.12

6.10

6.10
6.10

6.10

6.12

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 50.416.435 52.128.353
70 44.212.807 47.104.988
71

72

74 6.168.933 4.974.737
76A 34.695 48.628
60/66A 61.729.075 53.329.652
60 4.912.620 4.839.031
600/8 4.912.620 4.839.031
609

61 28.200.996 28.531.491
62 17.597.063 18.046.624
630 903.375 1.056.133
631/4 1.991 -2.282
635/8

640/8 109.838 110.411
649

66A 10.003.192 748.244
9901 -11.312.640 -1.201.299
75/76B 34.908 25.801
75 34.908 25.801
750

751 14.014 5.989
752/9 20.894 19.812
76B

65/66B 68.809 76.021
65 68.809 76.021
650

651

652/9 68.809 76.021
66B

9903 -11.346.541 -1.251.519
780

680

67/77 -10.231 -11.915
670/3 34.769 45,217
77 45.000 57.132
9904 -11.336.310 -1.239.604
789

689

9905 -11.336.310 -1.239.604
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C5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélévements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'émission
sur les réserves
Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention d'associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants
Employés
Autres allocataires

/6
(/¢
(/¢

(/6

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
9905
14P
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
14
794
694/7
694
695
696
697

-10.144.683
-11.336.310
1.191.627

-10.144.683

1.191.627
-1.239.604
2.431.231

1.191.627
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N° BE 0404.332.622

Cc6.2.3

ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (H/()
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8052P XXXXXXXXXX 6.959.445 |
8022 101.775

8032

8042

8052 7.061.220

8122P XXXXXXXXXX 5.686.854
8072 550.438

8082

8092

8102

8112

8122 6.237.292

211 823.928
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Cc6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (H/()
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (M)
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de |'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre /()
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8191P

8161
8171
8181
8191
8251P

8211
8221
8231
8241
8251
8321P

8271
8281
8291
8301
8311
8321
22

XXXXXXXXXX

11.024.943
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

260.135

3.132.383
7.892.560

11.024.943 |

2.872.248
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C6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (/)
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre /()
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre /()
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8193P

8163
8173
8183
8193
8253P

8213
8223
8233
8243
8253
8323P

8273
8283
8293
8303
8313
8323
24

XXXXXXXXXX

6.682

1.417.651
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

90.458

1.307.794
109.857

1.410.969 |

1.217.336
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C6.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (/)
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre /()
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre /()
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8195P

8165
8175
8185
8195
8255P

8215
8225
8235
8245
8255
8325P

8275
8285
8295
8305
8315
8325
26

XXXXXXXXXX

123.289
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

2.343

116.080
7.209

123.289 |

113.737
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c64.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre (H/()
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (M)
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre /()
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice (H/()
Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
Mutations de I'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (HI()

Autres (/)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU
TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8391P

8361
8371
8381
8391
8451P

8411
8421
8431
8441
8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511
8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631
281

8651

XXXXXXXXXX

621.033
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

125.000
496.033

XXXXXXXXXX

621.033 |

125.000
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Cc6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice

/6

/6

(/)

/6

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

/6
(/)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU

TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8392P

8362
8372
8382
8392
8452P

8412
8422
8432
8442
8452
8522P

8472
8482
8492
8502
8512
8522
8552P
8542
8552
282

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632
283

8652

XXXXXXXXXX

109.251
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXX XXXXXXX

109.251

XXXXXXXXXX

109.251 |
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N° BE 0404.332.622

Cc6.43

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice

/6

/6

(/)

/6

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

/6
/6

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU

TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383
8393
8453P

8413
8423
8433
8443
8453
8523P

8473
8483
8493
8503
8513
8523
8553P
8543
8553
284

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633
285/8

8653

XXXXXXXXXX

2.000

117.772
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXX XXXXXXX

117.772

XXXXXXXXXX

17

115.772 |

N
w
~
w

D
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N° BE 0404.332.622

C651

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse
compléte du SIEGE et pour les
entreprises de droit belge, mention
du NUMERO D'ENTREPRISE

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(*)ou ()

(en unités)

M-SKILLS

BE 0473.595.273
Société anonyme
Rue des Francs 79
1040 Etterbeek
BELGIQUE

actions en capital

500

50

31-12-2017

EUR

194.363 637

LA PRESSE.BE
BE 0467.899.096

Société coopérative a
responsabilité limitée

Rue Bara 175
1070 Anderlecht
BELGIQUE

actions en capital

25

25

31-12-2017

EUR

120.915 3.056

BE 0824.622.239
Société anonyme
Route de Hannut 38
5004 Bouge
BELGIQUE

MAG ADVERTISING SA

Actions en
capital

40.800

51

31-12-2017

EUR

818.095 28.706

LETSGO CITY SPRL
BE 0639.912.166

Société coopérative a
responsabilité illimitée

Boulevard Piercot 44
4000 Liege
BELGIQUE

Actions en
Capital

12

10,7

31-12-2017

EUR

-22.244 -102.387

COPIEPRESSE SCRL
BE 0471.612.218

Société coopérative a
responsabilité limitée

Rue Bara 175
1070 Anderlecht
BELGIQUE

Actions en
Capital

238

14,88

31-12-2017

EUR

20.000 0
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N° BE 0404.332.622

C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non

appelé
Actions et parts - Montant non appelé
Métaux précieux et ceuvres d'art
Titres a revenu fixe
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus
de plus d'un mois a un an au plus
de plus d'un an
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Maintenance systéme Shipo
Charges a reporter

Codes Exercice Exercice précédent

51

8681

8682

8683

52

8684

53 1.000.000

8686 1.000.000

8687

8688

8689 11.700

Exercice
40.315
7.687
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N° BE 0404.332.622

Cc6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice
Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions de capital sans désignation de valeur

Actions nominatives
Actions dématérialisées

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé
Actionnaires redevables de libération

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre
Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

Codes

Exercice

Exercice précédent |

100P
100

XXX XXXXXXX
4.200.000

4.200.000 |

Codes

Montants

Nombre d'actions

8702
8703

4.200.000

XXX XXXXXXX
XXXXXXXXXX

8.904

8.904

Codes

Montant non appelé

Montant appelé non versé

101
8712

XXX XXXXXXX

XXXXXXXXXX

Codes

Exercice

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747
8751

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781
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N° BE 0404.332.622 C6.8
PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN
MONTANT IMPORTANT
Provision Litiges Tiers et Personnels 1.346
Provision pour Passif Social 33.713
Provision Autres Risques et Charges 10.200.000
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N° BE 0404.332.622 C6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE
LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financieres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financieres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes regus sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
Codes Exercice
DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financieres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
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N° BE 0404.332.622 C6.9
Codes Exercice
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financieres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes regus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impobts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de I'entreprise 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 564.982
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 2.721.161
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Subsides a reporter 98.000
Produits a reporter Echanges 82.792
Autres comptes de régularisation 17.969
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N° BE 0404.332.622

C6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cl6ture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) (/)
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises
Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises
Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise
Nombre total a la date de cl6ture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour l'entreprise

Codes Exercice Exercice précédent
740 2.338.616 2.339.624
9086 281 287
9087 263,4 269
9088 389.288 397.368
620 14.269.185 13.733.812
621 3.262.856 3.591.712
622 282.309 227.215
623 -217.287 493.885
624

635 -43.336

9110

9111

9112 15.575 10.382
9113 13.584 12.664
9115

9116

640 109.098 109.085
641/8 740 1.326
9096 1 1
9097 0,4 0,7
9098 781 1.362
617 19.992 22.587
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N° BE 0404.332.622

Cc6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
int.de retard sur créances
Escomptes Fournisseurs

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises
Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Frais bancaires
Autres Frais

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
10.943 7.026
9.952 12.787
6501
6503
6510
6511
653 27.291 32.310
6560
6561
39.108 41.799
2.409 1.912
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NO

BE 0404.332.622

C6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS
Produits d'exploitation non récurrents

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres produits d'exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres

Autres produits financiers non récurrents

CHARGES NON RECURRENTES
Charges d'exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotations (utilisations) (H/()
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres charges d'exploitation non récurrentes

Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre de frais
de restructuration )

Charges financiéres non récurrentes

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels -
dotations (utilisations) (HI()
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais
de restructuration )

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
76A

760

7620

7630
764/8
76B
761

7621
7631
769
66
66A

660

6620

6630
664/7

6690
66B
661

6621
6631
668

6691

34.695
34.695

34.695

10.003.192
10.003.192

9.283.757

719.435

48.628
48.628

48.628

748.244
748.244

643.430

5.151
99.663
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N° BE 0404.332.622 C6.13
IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impodts sur le résultat de I'exercice 9134 34.769
Impdts et précomptes dus ou versés 9135 34.769
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a l'actif 9136
Suppléments d'impdts estimés 9137
Impdts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138
Suppléments d'imp6ts dus ou versés 9139
Suppléments d'impéts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 11.112.653
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 11.112.653
Autres latences actives
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE
DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (déductibles) 9145 4.355.719 4.694.859
Par l'entreprise 9146 3.827.568 4.459.583
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 3.068.929 3.464.042
Précompte mobilier 9148
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N° BE 0404.332.622 Cc6.14
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT
PROMISES PAR L'ENTREPRISE POUR SORETE DE DETTES OU
D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
I'entreprise 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de |'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX
RISQUES ET PROFITS DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU
BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES
VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
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N° BE 0404.332.622

C6.14

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS
IMPORTANTS

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU

PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS

Description succincte
Régime complémentaire de pensions de journalistes(ou leur veuve) cotisation 3% (1%employé,2%
employeur) - A.R.
Assurance groupe AXA (1% travailleur, 2% employeur) depuis le 01/03/87.
pension complémentaire pour le personnel technique dgés de moins de 50ans a I'affiliation(prime 1/3 &
charge du travailleur.
pension complémentaire des directeurs sur base de 60% du traitement réel: en cas de vie-capital en
rente extra-légale.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code

Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A
LA DATE DE CLOTURE, NON PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE
RESULTATS

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME
EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE OU D'ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES
OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et
dans la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de
la situation financiére de la société

Obligations Contractuelles Futures résultant des Contrats de Leasing du parc automobile

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN DONT CEUX NON SUSCEPTIBLES
D'ETRE QUANTIFIES

Garantie Bpost

Garantie locative

Exercice

Exercice

Exercice

555.684

Exercice

362.016
24.270

29/56




NO

BE 0404.332.622

C6.14

Exercice
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N° BE 0404.332.622

C6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES

AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances
Créances
A plus d'un an
A un an au plus
Placements de trésorerie
Actions
Créances
Dettes
A plus d'un an
A un an au plus
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises liées
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées
pour sireté de dettes ou d'engagements de I'entreprise
Autres engagements financiers significatifs
Résultats financiers
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financieres
Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées
Moins-values réalisées
ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances
Créances
A plus d'un an
A un an au plus
Dettes
A plus d'un an
A un an au plus
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour s(reté
de dettes ou d'engagements d'entreprises associées
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour slreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise
Autres engagements financiers significatifs
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances
Créances
A plus d'un an
A un an au plus
Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

280/1
280
9271
9281
9291
9301
9311
9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

9253
9263
9273
9283
9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393
9403

9252
9262
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362
9372

496.033
496.033

3.634.821

3.634.821

269.287

269.287

13.991

109.251
109.251

496.033
496.033

3.670.052

3.670.052

39.370

39.370

1.019

109.251
109.251
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C6.15

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS
AUTRES QUE CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui

serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société
Néant.

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES

OU MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT

L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES

CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants 9503
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 10.400
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation 95061 4,250
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont

liés)
Autres missions d'attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 134 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

Informations a compléter par les entreprises soumises aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes
consolidés

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s)

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, §2 et 83 du Code des sociétés

L'exemption de consolidation Pour les exercices 2018 et 2019 sera approuvée par l'assemblée générale du 13 mai 2019.
Les comptes des Editions de L'Avenir SA sont inclus dans les comptes consolidés de ENODIA scirl.

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mere qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée

ENODIA SCIRL
BE 0204.245.277
Rue Louvrex 95
4000 Liege
BELGIQUE

Informations a compléter par I'entreprise si elle est filiale ou filiale commune

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s)
mere(s) et indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels
ses comptes annuels sont intégrés par consolidation*:

ENODIA SCIRL

Entreprise meére consolidante - Ensemble le plus grand
BE 0204.245.277

Rue Louvrex 95

4000 Liege

BELGIQUE

* Siles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le

plus grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.
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BE 0404.332.622

C6.19

Régles d'évaluation

REGLES D EVALUATI ON GROUPE

ACTI F

I. Frais d'établissenent

- frais de constitution ou augnentation de capital, fusion, scission
- frais d' énmissions d enprunts

- frais de restructuration

Régl es d' anortissenents |inéaire 100% ' année d' acquisition.

I'l. I'mobilisations incorporelles

Types d'investissements et anortissenents

*

Manchettes P. Q linéaire 20 ans
* Manchettes TTB linéaire 10 ans
* Clientele PQet AV linéaire 10 ans
* Cientéle TTB et PJ linéaire 5 ans
* Activation frais de R'D linéaire 3 ans
* Activation formations linéaire 3 ans
* Activation plan social linéaire 1 an

*

Li cences et fréquences audiovisuelles
- linéaire 5 ans
- durée de la licence si celle-ci est inférieure a 5 ans

* Logiciels informatique centrale linéaire 5 ans
* Logiciels mcro informatiques linéaire 3 ans
* Goodwi || sur participations linéaire 10-20 ans (consolidation)

I'1l. Inmobilisations corporelles

Les inmobilisations corporelles sont portées a |'actif du bilan & leur prix d acquisitiony conpris tous les frais
accessoires. Le calcul des anortissenments pour |es acquisitions de 2003 sont prorata tenporis.
*

Terrain : non anorti
* Batinents industriels : linéaire/ dégressif 20 ans
* Batinents adninistratifs : linéaire/ dégressif 20 ans/33 ans

*

Réparation et anmélioration des batinents

1. Linéaire 5 ans

2. Durée résiduelle du bail si celle-ci est inférieure a 5 ans.
Matériel lourd de production.

*

- rotative: linéaire 10 ans
- systeme expédition: linéaire 6 ans
- presse inprinerie: linéaire 6 ans
- encarteuse: linéaire 6 ans
* Antenne diffusion audiovisuelle : linéaire 8 ans
* Matériel de diffusion : linéaire 5 ans
* Petit matériel et outillage
- Matériel photo et l|aboratoire : linéaire 3 ans
- Matériel de production (scanner) : linéaire 3 ans
* Mobilier de bureau : linéaire 10 ans
* Matériel roulant non industriel : linéaire 4 ans
* Matériel lourd informatique centrale :linéaire 3-5 ans
* Matériel mcro informatique : linéaire 3 ans
* Petit matériel de bureau : linéaire 3 ans
* Matériel de bureau : linéaire 5 ans
* Matériel d' occasion : taux d'anortissement doubl é

- Suite au changenent du plan conptable, le matériel IT est passé des conptes 23 vers |les conptes 24.

IV. Inmobilisations financiéres - Entreprises liées - Participation -

Les participations et les actions portées sous |la rubrique " inmobilisations financiéres " sont conptabilisées a

leur prix d" acquisition.

Elles font |'objet de réduction de val eur en cas de npins-val ues ou de dépréciations durables justifiés par la
situation, la rentabilité ou | es perspectives de |la société dans laquelle |a participation ou |les actions sont

dét enues.

Ces regles sont d' application pour les créances long ternme sur des entreprises |iées.

V. Stocks
Papi er journal
Le papier journal est conptabilisé au prix net d' achat.

La mét hode LIFO est appliquée pour |a conptabilisation des consommations.

Autres natiéres preniéres

Les autres matieres preniéres, matiéres consonmabl es et fournitures sont conptabilisées au prix noyen pondéré.

Il en est de méne pour |a conptabilisation des consommations.

Si ala cloture de |'exercice social, le prix du marché est inférieur au prix d' achat ou prix noyen pondéré,

| ' éval uation des stocks en tiendra conpte.
VI et VIl. Créances L.T. et Créances a un an au plus

Les créances a un an au plus sont conptabilisées a |leur val eur noninale.

Des réductions de val eur sont éventuell enent actées |orsque |eur valeur de réalisation a |la date de la cloéture de
|"exercice est inférieure a | eur valeur conptable; ces créances sont présentées en valeur nette au bilan.

Vi1l et IX Placenents de trésorerie et valeurs disponibles

Ces val eurs sont reprises au bilan a leur valeur nonminale ou a leur prix d acquisition.
Les réductions de val eurs sont enregistrées a concurrence des noins val ues observées;

I es moins val ue viennent a

di mi nuer ultérieurenent, des reprises de réduction de val eur sont enregistrées a due concurrence.

X. Conptes de régul arisation

a. Les charges a reporter, c'est-a-dire les prorata de charges exposées au cours de |'exercice ou au cours d'un

exercice antérieur, mais qui sont a rattacher a un ou plusieurs exercices antérieurs.

b. Les produits acquis, c'est-a-dire les prorata de produits qui n'échoieront qu' au cours d'un exercice ultérieur

mai s qui sont rattacher a un exercice écoul é.

c. Les prorata d'intéréts, conpris dans |la val eur noninal e de dettes,

ultérieurs.

PASSI F
VII. Provision pour risques et charges
Provi si on pour pensions et prépensions

L' évaluation de la charge totale connue a la cléture de |'exercice en cours est

Conseil d' Administration de |'entreprise.
Ces provisions sont ajustées en fonction des él énents suivants:
a) Montant suppl énentaires en raison des index.

b) Montant renboursé par |' ONSS chaque année jusqu' a la fin des pai enents des engagenents.

c) Montants décai ssés au cours de |'exercice cloturé.
X. Conpte de régul arisation

a. Charges a inputer: c'est-a-dire les prorata des charges qui n'échoieront qu' au cours d' un exercice ultérieur mis

qui sont a rattacher a |'exercice écoul é.

viennent a charge du résultat d' exercices

base des décisions du

b. Produits a reporter: c'est-a-dire les prorata de produits percus au cours de |'exercice ou d' un exercice

antérieur qui sont a rattacher a un exercice ultérieur.

c. Pour les intéréts conpris dans |les créances, pris au prorata en résultat.

Modi fications dees regles d' évaluation - Inpact sur le résultat
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Les regles d' évaluation ont été nodifiées durant |'exercvice 1997. L'inpact de ces nodifications sur le résultat
positif, a concurrence de 30 KEUR

Cctroi de |a pension conpl énentaire aux journalistes professionnels ou a | eurs veuves.

L'arrété royal du 27 juillet 1975 a déterniné les regles spéciales d un réginme conpl énentaire de
pension aux journalistes professionnels ou a | eurs veuves.

La cotisation est fixée a 3 % (1% travailleur et 2 %enployeur) et cal cul ée nmensuel | enent et versée
trimestriellenent a I"ONP.T.S.

Pensi on conpl énent ai re des appoi nt és.

Depuis le ler mars 1987, il existe une assurance groupe en faveur des enployés souscrite chez
Assubel , accordant une pension conpl énentaire aux enployés ou a |eurs veuves. La cotisation du
participant s'éléve a 1 %du traitenment, |'enployeur verse 2 %en conpl énent de prine.

Pensi on conpl énentaire du personnel technique.

A la date du ler janvier 1986, un réginme de pension conpl énentaire est institué en faveur des
nenbres du personnel technique engagés dans les liens d un contrat de travail a durée indéterm née
pour autant qu'ils soient agés de noins de 50 ans lors de leur affiliation.

La charge des prines est répartie comme suit

Coti sation personnelle : 1/3 de la prine

Cotisation patronale : 2/3 de la prine

Pensi on conpl énentaire des Directeurs

Assurance de groupe dont la prine est basée sur 60 %du traitenent réel et sur |e nonbre d' années
au service de |'entreprise.

- en cas de vie : capital sous forne de rente extra-légale de retraite ;

- en cas de décés : capital constitutif d une rente de survie équivalent a 67 %de la rente de retraite.
La charge des prines est répartie comme suit

Coti sation personnelle : 1/3 de la prine

Cotisation patronale : 2/3 de la prine

Ces engagenents suivront |e personnel transféré.

est
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Autres informations a communiquer dans l'annexe

Mal gré |'existence d' une perte reportée dans le bilan, le Conseil d' adnministration a décidé d' appliquer
les regles conptables de continuité. Nous renvoyons au rapport de gestion pour la justification de cette décision.
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EDITIONS DE L’AVENIR

SOCIETE ANONYME
RPM Namur 0404 332 622
Route de Hannut 38
5004 BOUGE

RAPPORT DE GESTION

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
DU LUNDI 13 MAI 2019 a 11 h

SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE 2018

CONSEIL D'ADMINISTRATION (Assemblée Générale de début et de fin de mandats ):

Pol HEYSE (25.06.2018-09.05.2023) Président du Conseil d’Administrateur
HERES Communications Sprl (2014-25.06.2018), représentée par M. Pol HEYSE

Bruno de Cartier (25.06.2018-09.05.2023) Vice-président du Conseil d’Administrateur
E-Mile bvba (2014-25.06.2018), représentée par M. Bruno de CARTIER

M. Jos DONVIL (30.08.2017-26.02.2018) Administrateur
M. Jos DONVIL (26.02.2018-09.05.2023) Administrateur délégué
M. le Chanoine Jean-Marie HUET(2013-09.05.2023) Administrateur
M. Marc TINANT (2013-09.05.2023) Administrateur
Thierry TACHENY (25.06.2018-09.05.2023) Administrateur
DIVEDIA S.A. (2013-25.06.2018), représentée par M. Thierry TACHENY Administrateur
Mme Bénédicte BAYER (2017-09.05.2023) Administrateur
Mme Carine HOUGARDY (2017-30.01.2019) Administrateur
M. Patrick BLOCRY (2017-09.05.2023) Administrateur
M. Olivier SPIRLET (2017-31.12.2018) Administrateur
M. Migue! DELREZ (2017-09.05.2023) Administrateur
M. Stéphane MOREAU (2017-09.05.2023) Administrateur
M. Frédéric Vandeschoor (25.06.2018-09.05.2023) Administrateur
Kuang Communications SPRL, représentée par M. Frédéric Vandeschoor (2017-25.06.2018) Administrateur
M. Daniel Weekers (25.06.2018-23.11.2018) Administrateur

Société Financiére des Genéts SA (2017-25.06.2018) représentée par M. Daniel Weekers ~ Administrateur

M. Eric SCHONBRODT (2017-09.02.2018) Administrateur délégué

COMMISSAIRE (Assemblée Générale de début et de fin de mandats):

SCRL PWC réviseurs d'entreprises,
représentée par Mme Isabelle RASMONT (2016-13.05.2019) Commissaire
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Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous faire rapport sur les activités de notre société durant I'exercice 2018
(68eme exercice social) et de vous soumettre, conformément & la loi et aux statuts, le bilan et le
compte de résultats arrétés au 31 décembre 2018.
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CHIFFRES-CLES

L'exercice 2018 se cléture avec une perte nette de — 11 336 K€ (K€: milliers d’Euros), contre une
perte nette de — 1 240 K€ en 2017.

Le résultat d'exploitation récurrent s'éléve a — 439 K€, contre 552 K€ en 2017.

Le cash-flow, c'est-a-dire notre capacité d'autofinancement, s'éléve & — 1 150 K€ contre + 459 K€ en
2017, tandis que les investissements se sont élevés a 109 K€ contre 1 451 K€ en 2017.

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2018

Dans un marché a maturité, I'Avenir était parvenu jusqu'en 2015 & enregistrer des résultats positifs.
Néanmoins, en 2016, L'Avenir est passé en-dessous de ligne de flottaison (-514K€). En 2018 la perte
d’exploitation récurrente avant exceptionnel subit un delta négatif de 991K€ (de +553K€ en 2017 a -
438KE en 2018). La chute sur le marché publicitaire est le principal élément de ce recul (-8.2%).

Le marché lecteurs réussit & se maintenir grace a sa politique tarifaire et ses actions commerciales sur
ses produits digitaux et print..

En diffusion :

o La part de marché print+digital de L'Avenir est de 24,32% et de 25,62 % en print (résultats
diffusion payante CIM publiés en mars 2018).

e La proportion de Lecteurs Derniére Période (LDP audience) de L'Avenir qui
recommanderaient trés probablement L'Avenir a un ami, un membre de la famille ou a un
collégue est de 30.2% (contre 27.68% en 2017). Le plus haut taux de la presse quotidienne
francophone belge.*® Le taux moyen du marché Presse quotidienne francophone se situant a
23, 02%.

En audience :

s L'étude CIM audience Presse de septembre 2018 indique que L'Avenir est le n°2 du marché
francophone. Ses parts de marché d’audience print+digital passent a 21,02% (2018).
Derriere Sudpresse et devant Le Soir, La DH, La Libre et L'Echo. L’Avenir reste le leader
dans les provinces de Namur et du Luxembourg, n°2 dans le Brabant wallon et la province de
(source : étude CIM audience presse septembre 2018).

Au niveau des résultats financiers de I'exercice :
e Les résultats exceptionnels tiennent compte, de la provision pour restructuration, des
extournes de provisions antérieures, des indemnités de ruptures des cadres de direction
opérées durant I'année 2018.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Etablissement d’une roadmap pour EDA

Sur base de la vision d’entreprise définie en juin 2018 par le Management Team, ce dernier entend
faire de son groupe média le numéro 1 en parts de marché en Wallonie (papier et digital), le numero 1
en termes de croissance de la profitabilité, le tout en s'appuyant évidemment sur un contenu a forte
valeur ajoutée.

L’objectif avoué est de passer de 500 000 lecteurs aujourd’hui @ 700 000. Un objectif ambitieux que
notre entreprise ne pourra atteindre sans revoir ses modes de production, sans developper une
nouvelle approche pour son offre digitale, sans étendre son assiette d’audience, sans mettre le client,
qu'il s’agisse du lecteur ou de I'annonceur, au centre de notre stratégie.
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Evolution du marché publicitaire et développement de notre offre publicitaire digitale

2018 a été marquée par la baisse des revenus publicitaires de nos activités de presse quotidienne
(L'Avenir). Les acteurs digitaux majeurs (principalement Google et Facebook) continuent de
progresser en Belgique et s’'emparent de plus de 60% du marché publicitaire digital domestique.
Cependant nos marques riches de leur positionnement respectif et de leur crédibilité, permettent a nos
annonceurs, d’inscrire leurs activités et leurs campagnes dans un contexte rédactionnel qualitatif, sain
et hautement prescripteur. Nos médias sont reconnus aussi pour leur proximité aupres de leur
audience engagee.

Dans ce contexte, les Editions de L’Avenir ont développé de nouveaux produits digitaux, amplifiés par
une exploitation respectueuse des données de leurs internautes. La personnalisation des services et
des produits numériques répondra aux demandes des marchés B2B et B2C. Une attention particuliére
est portée a la vidéo publicitaire en ligne, ainsi qu'au native.

EVENEMENTS IMPORTANTS

2018, nouveau format pour L’Avenir

L’Avenir est imprimé depuis décembre 2018 & Nivelles et a changé de format. Il est passé au %
berlinois, format moderne et davantage compact, répondant ainsi a la demande de nos lecteurs.

L’Avenir féte ses 100 ans

1918-2018, cent ans de proximité, d’information. Le 19 novembre 1918, parait & Namur le premier
numéro du journal Vers L'Avenir. Le centenaire est marqué par divers événements. On notera
notamment la visite royale, la publication d'un livre, une exposition itinérante en province de Namur, la
sortie d’un supplément rédactionnel dédié papier et en ligne, ainsi que la sortie d’une biére spéciale.

Octobre 2018, un plan de redéploiement

Notre groupe de presse a été confronté a la nécessité d’adapter son mode de fonctionnement et son
organisation & la vague digitale. Les lecteurs consomment differemment linformation, il était
nécessaire pour les Editions de L’Avenir de s'adapter a cette réalité et de basculer vers un systeme
qui renforce I'offre digitale, tout en gardant une information de fond, de qualité et de proximité dans
nos médias papier.

Pour porter cette transformation, notre organisation a besoin de pouvoir s'appuyer sur des
compétences particulieres. Un plan de restructuration a été présenté au conseil d'entreprise des
Editions de L'Avenir fin octobre 2018. Celui-ci portait principalement sur les équipes rédactionnelles et
commerciales des Editions de L’Avenir. Un plan de licenciement collectif (loi Renault) a été mis en
place impliquant le départ de 46 personnes.

L'ambition est de faire de L'Avenir le premier quotidien francophone. De nombreux investissements
digitaux, data et informatiques auront lieu, ils permettront aux Editions de L'Avenir de profiter des
services de support du pdle Télécom.
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PERSPECTIVES POUR L'EXERCICE 2019

Limplémentation du plan de réorganisation et de déploiement doit contribuer a renouer avec une
rentabilité positive dés I'exercice 2020. Celui-ci comprend notamment un plan de départ étalé sur
2019 et 2020 . Paraliéglement, afin de faire face & la digitalisation croissante de linformation, des
mesures seront mise en place telles que le renforcement de I'offre vidéo, le déploiement des grandes
villes wallonnes, des contenus personnalisés et une offre publicitaire ciblée, tout en continuant a
développer autant que possible les synergies entre les différents titres du péle presse de Nethys.

RISQUES ET INCERTITUDES

La santé du secteur de la presse écrite continue a se dégrader, en particulier sur 'axe des recettes
publicitaires. Le développement d'offres digitales payantes et la diversification des revenus sont
essentiels pour compenser les baisses continues de nos revenus publicitaires et de nos portefeuilles
d’abonnés print. Une attention est aussi portée a I'age avance de ces derniers.

En matiére de recettes publicitaires, la réduction et le report des budgets des annonceurs vers les
acteurs GAFA, la radio et la TV restent trés préoccupant.

Enfin la taille réduite de notre marché francophone belge et les colts dinvestissements
technologiques répondant aux exigences du marché représentent des handicaps sérieux pour notre
entreprise et sa rentabilité.
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COMPTES ANNUELS 2018

BILAN

ACTIF : 18.574 K€ contre 20.434 K€ a fin 2017 (K€ : milliers d’euros)

FRAIS D'ETABLISSEMENT : 0 K€, contre O K€ a fin 2017

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES : 824 K€, contre 1.273 K€ & fin 2017
La dotation aux amortissements incorporels s'éléve a 550 K€.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES : 8.010 K€, contre 8.356 K€ & fin 2017
La dotation aux amortissements corporels s'éleve a 353 K€ contre 433 K€ en 2017.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES : 747 K€, contre 745 K€ a fin 2017

Ces comptes incluent notamment nos participations dans le capital d'autres entreprises, ainsi que des
créances ou cautionnements financiers.

Acquisition de 100 actions (NecNet) Mag Advertising

Augmentation de capital de Mag Advertising a concurrence de 700 KE, intervention des actionnaires a
hauteur des parts détenues (561%)

Societé Nombre d'actions/ | Valeurau |Pourcentage |Résultat net | Résultat

de parts bilan en KE | de contréle | 2016 en KE | net 2017 en

K€

M-Skills SA 500 sur 1 000 97,5 50,00% -2,3 0,6
Mag Advertising 40 800 sur 80 000 398,5 51,00% 10,7 28,7
LaPresse.be (Journaux
Francophones Belges) 25 sur 100 31,2 25,00% 19,0 3.1
Copiepresse SCRL 238 sur 1 600 3,0 14,88% 0,0 0,0
Let'sGoCity SPRL 12 actions sur 112 75,0 10,70% -1,1 -102,4
Belga SA 769 sur 7723 115,8 9,96% 3247 270,2

CREANCES A UN AN AU PLUS : 6.740 K€, contre 7.318 K€ a fin 2017

- Créances commerciales: 3.374 K€, contre 4.075 K€ a fin 2017.

- Autres créances: 3.366 K€, contre 3.242 K€ a fin 2017 dont principalement une créance sur L’Avenir
Advertising

PLACEMENTS DE TRESORERIE : 0 K€ contre 1.012 K€ a fin 2017

DISPONIBLE : 2.206 K€, contre 1.712 K€ a fin 2017

COMPTES DE REGULARISATION : 48 K€, contre 20 K€ a fin 2017
Sont imputés & ce compte, soit des produits se rapportant & cet exercice mais non encore pergus, soit
des charges payées durant cet exercice mais se rapportant au prochain exercice.
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PASSIF : 18.574 K€, contre 20.434 K€ a fin 2017

CAPITAL ; 4.200 K€ , contre 4.200 K€ & fin 2017

RESERVES : 1.463 K€, contre 1.463 K€ & fin 2017
Le poste comporte les réserves Iégale, immunisées et disponibles

REPORT A NOUVEAU : - 10.145 K€, contre + 1.192 K€ a fin 2017
Ce montant correspond a la proposition du Conseil d'Administration, soumise & votre approbation, sur
I'affectation du résultat. Cette proposition est exposée sous le titre "Affectation du résultat”, ci-aprés.

PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES : 10.235 K€, contre 951 K€ a fin 2017
Constitution d’un provision fin 2018 pour le plan de restructuration de 10 200 K€E. Les provisions
antérieures sont extournées.

DETTES A UN AN AU PLUS : 12.621 K€ contre 11.971 K€ a fin 2017

Dettes commerciales : 3.572 K& contre 2.604K€ en 2017.

Acomptes recus (dettes abonnements) : 4.920 K€ contre 5.441 K€ en 2017.
Dettes fiscales, salariales et sociales : 3.286 K€ contre 3.131 K€ en 2017.
Autres dettes : 844 KE contre 795 K€ en 2017.

COMPTES DE REGULARISATION : 199 K€, contre 657 K€ a fin 2017
Sont imputés & ce compte les produits pergus durant cet exercice mais se rapportant au prochain
exercice, soit des charges se rapportant a cet exercice mais non encore payeées.
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COMPTE DE RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION : - 11.313 K€, contre -1.201 K€ en 2017

CHIFFRE D'AFFAIRES : 44.213 K€, contre 47.105 K€ en 2017

Les principaux postes de cette rubrique sont :

- les abonnements papier et numérique, la vente au numéro ainsi que la publicité des titres
suivants :

« L'Avenir Namury»

« L’Avenir Basse-Sambre »

« L’Avenir Brabant Wallon »

« L’Avenir Entre Sambre et Meuse »

« L’Avenir Luxembourg »

« L'Avenir de 'Escaut »

« L'Avenir Mouscron »

« L’Avenir Verviers »

« L’Avenir Huy-Waremme »

« Le Journal des Enfants »

« www.lavenir.net ».

- les ventes diverses.

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION : 6.169 K€, contre 4.975 K€ en 2017

Ce poste inclut les montants regus pour I'exploitation courante, dont l'aide a la presse, ainsi que les

loyers et récupérations diverses.
En 2018, il reprend également la facturation des prestations de régie entre LAA et EDA.( 1.662KE€)

PRODUITS D’EXPLOITATION NON RECURRENTS : 35 K€ , contre 49 K€ en 2017

COUT DES VENTES ET PRESTATIONS : 61.729 K€, contre 53.330 K€ en 2017

- Matiéres premieres et approvisionnements : 4.913 K& contre 4.839 K€ en 2017

- Biens et services: 28.201 K€ contre 28.531K€ en 2017

- Rémunérations du personnel: 17.597 K€ contre 18.047 K€ en 2017

- Amortissements, réductions de valeur, provisions; 901 K€, contre 1.054K€ en 2017
- Autres charges d'exploitation: 110 K€, contre 110 K€ en 2017

- Charges d'exploitation non récurrentes : 10.003 K€ contre 748K€ en 2017

RESULTATS FINANCIERS : -34 K€, contre -50 K€ en 2017

RESULTAT AVANT IMPOTS : -11.347 K€, contre -1.252 K€ en 2017

IMPOTS : -10 K€ contre -12 KE en 2017

TRANSFERT AUX RESERVES IMUNISEES : 0 K€ contre 0 en 2017

RESULTAT NET : -11.336 K€, contre -1.240 K€ en 2017.
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AFFECTATION DU RESULAT DE L'EXERCICE 2018.

Nous soumettons & votre approbation la proposition d'affectation suivante .
¢ Le résultat reporté a la fin de I'exercice précédent s'élevaita + 1.191.627,23 € ;
¢ le résultat net de cet exercice, aprés amortissements et imp6ts s’éleve a — 11.336.309,85 € ;
e e résultat négatif a affecter s'éléve a 10.144.682,62 €.

Nous vous proposons d'affecter ce résultat de la maniére suivante :

En euros 2018

RESULTAT A AFFECTER: -10.144.682,62

AFFECTATION AUX CAPITAUX PROPRES
A LA RESERVE LEGALE -0

BENEFICE A DISTRIBUER

RESULTAT A REPORTER -10.144.682,62

Article 96.6° du Code des sociétés

Malgré une troisiéme année de perte, le Conseil d'administration a décidé d'appliquer les regles
comptables de continuité. Cette décision est justifiée par (1) les perspectives de réduction de colts
générées par le nouveau contrat d'imprimerie, (2) les contrats de régie signés avec Rossel et Mag
Advertising permettant une amélioration des revenus et une diminution des frais de personnel, (3) les
possibilités de synergies entre les pdles média et Telco.

La procédure relative a I'art. 523 du Code des Sociétés concernant les intéréts opposés n'est pas
d’application.

Durant 'exercice 2018, la société n’a pas racheté d'actions propres.

Aprés avoir entendu le présent rapport de gestion, ainsi que le rapport du Commissaire, nous vous
prions de bien vouloir statuer sur les comptes et sur la proposition d'affectation du résultat qui vous
sont soumis par le Conseil d'Administration.

Vous aurez ensuite, conformément aux code des sociétés, a vous prononcer, par vote spécial, sur la
décharge & donner aux Administrateurs et au Commissaire de l'exécution de leur mandat pour
l'exercice 2018.
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MANDATS STATUTAIRES

Le mandat du commissaire-réviseur vient a échéance au terme de la prochaine assemblée.
Il vous est proposé de renouveler le mandat de la scrl PricewaterhouseCoopers (PWC),
représentée par Mme Isabelle Rasmont, pour une durée de 3 ans (2019-2022). Ce mandat
arrivera donc a échéance avec I'Assemblée Générale de 2023 statuant sur les comptes
cléturés au 31/12/2022.

Les émoluments du mandat de réviseur sont a discuter.

En conclusion, nous remercions I'ensemble du personnel pour sa contribution active a la réalisation
des projets de I'entreprise opérés en 2018.

Namur, le 3 avril 2019 Le Conseil d'Administration,
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Sint-Stevens-Woluwe, le 26 avril 2019

Aux Actionnaires des
Editions de I'Avenir SA
Bouge

RAPPORT DU COMMISSAIRE SUR LES COMPTES ANNUELS
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels des Editions de I'Avenir SA (la « Société »),
nous vous présentons notre rapport du Commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes
annuels ainsi que les autres obligations Iégales et réglementaires. Ce tout constitue un ensemble et
est inséparable.

Nous avons é&té nommés en tant que Commissaire par 'Assemblée générale du 9 mai 2016,
conformément & la proposition du Conseil d'administration. Notre mandat de Commissaire viendra a
échéance a la date de I'Assemblée générale délibérant sur les comptes annuels de I'exercice clos au
31 décembre 2018. Nous avons exercé le controle légal des comptes annuels des Editions de
I'Avenir SA durant trois exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle légal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan au

31 décembre 2018, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et 'annexe.

Ces comptes annuels font état d'un total du bilan qui s'éléve & EUR 18.573.788,50 et d'un compte de
résultats qui se solde par une perte de I'exercice de EUR 11.336.309,85.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2018, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos & cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA) telles qu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes internationales d'audit rendues applicables par
I'|AASB aux exercices clos a partir du 31 décembre 2018 non encore approuvées au niveau national.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités du Commissaire relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a
I'audit des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles concernant l'indépendance.

T. +32 (0)2 710 4211, F: +32 (0)2 710 4299, www.pwc.com
BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB /
BELFIUS BE92 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBB
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Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropries pour
fonder notre opinion. :

Responsabilités du Conseil d’administration relatives a I'établissement des comptes annuels

Le Conseil d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du controle
interne qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe au Conseil d’administration d’évaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation,
sauf si le Conseil d’'administration a I'intention de mettre la Société en liquidation ou de cesser ses
activités, ou s'il ne peut envisager une solution alternative réaliste.

Responsabilités du Commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent
d'erreurs, et d'émettre un rapport comprenant notre opinion. Une assurance raisonnable correspond &
un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformement aux
normes ISA permette de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
f'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contréle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s'applique & l'audit des comptes annuels en Belgique. :

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre:

Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Nous définissons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et recueillons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne,

Nous prenons connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du controle interne de la Sociétée.

Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere

raisonnable des estimations comptables faites par le Conseil d'administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier. :
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Nous concluons quant au caractére approprié de I'application par le Conseil d’'administration du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant &
Pexistence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur [a capacité de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport.
Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la Société & cesser son
exploitation.

Nous apprécions la présentation d'ensembile, la structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si ces derniers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle
qu'ils en donnent une image fidéle.

Nous communiquons au Conseil d’administration notamment I'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes découlant de notre audit,
y compris toute faiblesse significative dans le contréle interne.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion,
des documents & déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables & la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du
Code des sociétés et des statuts de la Societe.

Responsabilités du Commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire (révisée en 2018)
aux Normes internationales d'audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier,
dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents & déposer conformément
aux dispositions légales et réglementaires, le respect des statuts et de certaines dispositions du Code
des sociétés, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A Pissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-Ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a été établi conformément aux articles
95 et 96 du Code des sociétés.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'anomalie significative & vous communiquer.
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Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque Nationale de Belgique conformément a ['article 100, § 1°, 6°/2
du Code des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des mentions
requises par ce Code et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations
dont nous disposons dans notre mission.

Mentions relatives a I'indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le
contrdle légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de
la Société au cours de notre mandat.

Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contréle Iégal des
comptes annuels visées & l'article 134 du Code des sociétés ont correctement été valorisés et

ventilés dans I'annexe aux comptes annuels.

Autres mentions

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

La répartition des résultats proposée & I'Assemblée générale est conforme aux dispositions légales
et statutaires.

Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des saciétés.

/ 0
Isabelle Rasmont
Réviseur d’Entreprises
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N° BE 0404.332.622

c1o0

BILAN SOCIAL

Numeéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

Etat des personnes occupées

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel

Au cours de |'exercice
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel
Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel
Total

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 211,6 140,7 70,9
1002 76,8 37 39,8
1003 263,4 165,6 97,8
1011 313.450 213.390 100.060
1012 75.838 38.247 37.591
1013 389.288 251.637 137.651
1021 14.668.843 10.555.563 4.113.280
1022 2.928.218 1.543.998 1.384.220
1023 17.597.061 12.099.561 5.497.500
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 269 169,3 99,7
1013 397.368 255.091 142.277
1023 18.046.624 12.361.832 5.684.793
1033 403.600 250.868 152.732
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Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre
général du personnel (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire
Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle

Personnel de direction
Employés

Ouvriers

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour l'entreprise

Codes Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
équivalents
temps plein

105 213 68 259,9
110 206 65 251,3
111 3 2 4
112
113 4 1 4,6
120 142 30 162,6
1200 1 1
1201 18 5 22
1202 56 12 64,7
1203 67 13 74,9
121 71 38 97,3
1210
1211 12 4 14,6
1212 29 20 42,9
1213 30 14 39,8
130 8 8
134 205 68 2519
132
133
Codes 1. Personnel 2. Personnes
intérimaire mises a la
disposition de
I'entreprise
150 0,4
151 781
152 19.992
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Tableau des mouvements du personnel au cours de I'exercice

Entrées

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprisea
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement

Sorties

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement
Par motif de fin de contrat
Pension
Chémage avec complément d'entreprise
Licenciement
Autre motif

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins & mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants

Codes | 1. Temps plein 2. Temps 3. Totalen

partiel équivalents

temps plein

205 15 11 20,3
210
211 9 5,2
212
213 7 2 8,1
Codes | 1. Temps plein 2. Temps 3. Totalen

partiel équivalents

temps plein

305 12 20 22,3
310 2 9,3
311 1 16 9,1
312
313 3 2 3,9
340
341
342 1 1
343 11 20 21,3
350
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Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de I'exercice

Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractere
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour I'entreprise
dont codt brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)
Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour I'entreprise
Initiatives en matiere de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Colt net pour I'entreprise

Codes Hommes Codes Femmes
5801 1115811 64
5802 1.428(5812 928
5803 84.469 5813 42.820
58031 67.749|58131 35.315
58032 20.147)58132 9.257
58033 3.427|58133 1.752
5821 2415831 19
5822 1245832 144
5823 7.621|5833 11.138
5841 5851

5842 5852

5843 5853
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Annexe au Rapport de gestion 2018

Editions de I’ Avenir
Société Anonyme

Route de Hannut 38
5004 Bouge

TVA BE 0404.332.622

RAPPORT DE REMUNERATION

EXERCICE COMPTABLE DU 01/01/2018 AU 31/12/2018

Chers Actionnaires,

Conformément aux dispositions de I’article 100, 6° /3 du Code des Sociétés, nous avons I'honneur de vous faire,
par la présente, un rapport de rémunération donnant un apergu, sur une base individuelle, du montant des
rémunérations et autres avantages, tant en espéces qu’en nature, accordés directement ou indirectement, pendant
’exercice social , aux administrateurs non exécutifs ainsi qu’aux administrateurs exécutifs pour ce qui concerne
leur mandat en tant que membre du conseil d’administration, par la société ou une société qui fait partie du
périmétre de consolidation de cette société.

Nous vous informons qu’aucune rémunération ni avantage n’a été attribué aux administrateurs des EDITIONS
DE L’ AVENIR pour I’exercice social 2018.
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