47 21/06/2019 BE 0411.941.380 43 EUR

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D.

19218.00061 CONSO 1.1

| INAAL |Llalul|| 1ITTIHICYYIY !I‘{I. VML LIT L OO0V | e = ) <

1 st hee L

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP OF VAN-HET-GoNsoRFuM (1)0(2)
De Eik

Rechtsvorm: NV

Adres: Eikelenbergstraat Nr.: 20
Postnummer: 1700 Gemeente: Dilbeek
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel, nederlandstalige
Internetadres (3):
Ondernemingsnummer 0411.941.380 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING IN DUIZENDEN EURO |(4)
Voorgelegd aan de algemene vergadering van | 20/05/2019 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2018 I tot l 31/12/2018 I
Vorig boekjaar van I 1/01/2017 1 tot ‘ 31/12/2017 ‘

De bedragen van het vorige boekjaar zijn [ zijn.niet.s identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG, CONTROLEVERSLAG OVER DE
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

ZO DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VAN EEN BUITENLANDSE VENNOOTSCHAP DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER

WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 113, § 2, 4°a van het Wetboek van vennootschappen)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht J

Totaal aantal neergelegde bladen: 43 Secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet

dienstig zijn: 5.3,5.4,5.7,5.8.1,5.8.2,5.8.4,5.85,5.9.5,8,9

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

Vandeurzen Philippe
Gedelegeerd Bestuurder

m Schrappeh wat niet van toepassing is.

(2) Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.

() Facultatieve vermelding.

(4) Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

Handtekening
(naam en hoedanigheid)
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[ Nr. |0411.941.380 _W—‘

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
GECONSOLIDEERDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

Vandeurzen Philippe

Klein Zottegem 44, 9521 Letterhoutem, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 21/05/2018- 17/05/2021

Van Waeyenberge Gabriél
A.Algoetstraat 43, 1750 Lennik, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 21/05/2018- 17/05/2021

Van Waeyenberge Titia

Binnenweg 15, 1750 Gaasbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 15/07/2017- 19/05/2020

Van Waeyenberge Hanne

Hogeweg 3, bus b, 1730 Asse, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 15/05/2017- 19/05/2020

Van Cauwelaert-de Wyels Jeroen
Granada Avenue, 3625 75205 Dallas, Verenigde Staten van, Verenigde Staten van Amerika

Mandaat : 21/05/2018- 17/05/2021

Van Waeyenberge Laura

Onderstraat 21, 1750 Gaasbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 21/05/2018- 17/05/2021

De Mey Jozef

Nevelse Warande 13, bus A, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/05/2016- 20/05/2019

Boplicity BVBA 0824.563.841

Della Faillelaan 29, 2020 Antwerpen 2, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 15/05/2017- 19/05/2020

Vertegenwoordigd door :
1. Depuydt Paul

Della Faillelaan 29 , 2020 Antwerpen 2, Belgié
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[ Nr. [ 0411.941.380

CONSO2

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Axxis BVBA 0832.839.822
Fonteinstraat 75, bus 72, 3000 Leuven, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/05/2016- 20/05/2019

Vertegenwoordigd door :
1. de Vicq de Cumptich Philippe

Haagwinde 18 , 8300 Knokke-Heist, Belgié

Bedrijfsrevisoren Clybouw BVBA  0446.129.922
Oosterveldlaan 246, 2610 Wilrijk (Antwerpen), Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : b00162
Mandaat : 15/05/2017- 19/05/2020

Vertegenwoordigd door :
1. Clybouw Arnaud, Lidmaatschapsnummer : A02273

Liersesteenweg 284 , 2547 Lint, Belgié

3/43



LNr, | 0411.941.380

CONSO 3.1 |

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING 1

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA ...
Immateriéle vaste activa

Positieve consolidatieverschillen

Materiéle vaste activa .................
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ....

Financiéle vaste activa.........ccccoivieiiiiiimmimieen i siimaaaieeas

Toel.

..................................... LB

................................................... 5.8

5.12

.................................... 5.9

5.1-
5.4/5.10

Vennootschappen waarop vermogensmutatie is

10egepast .uisniaiimnim s e e
Deelnemingen .........c.ooue..

5.10

RV o] (0 1T 10 To T S PN

Andere financiéle vaste activa ..........ccccoeivvreiivninninieanens

5.10

AGNAEIEN ...oveveeiiiieiiceeie it e e s nne g eee e e s e

Vorderingen en borgtochten in contanten ...............

(1) Artikel 124 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

21/28 157.456 153.834
21 328 320
9920 11.281 13.332
22/27 52.658 53.913
22 40.508 41.981

23 4.964 6.562

24 7.035 4.798

25 151 397

26

27 175

28 93.189 86.269
9921 39.384 37.188
99211 39.384 37.188
99212

284/8 53.805 49.081
284 53.750 48.552

285/8 55 529
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| Nr. [_0411.941.380

[conso 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA ..o

Vorderingen op meer dan één jaar .

Handelsvorderingen ........c.ccovevveciieiiiinin e

Overige vOrdernngen .......c..cccovieiciiininiienien e

Actieve belastingslatenties .........cccoooiiiiiiiiiiii

Voorraden en bestellingen in uitvoering .........................

VOOTTAGEN Fisvviissssiarniinsssssssioats v finavasiuiasvarvavavaasans sl

Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in bewerking .......c..ccccovimnmmrsnsinmniernns
Gereed ProduCt ....c.cc.eveeviieeeeeiiiiee i
Handelsgoederen ............ccovveiiiiiniiin e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruitbetalingen ........ccoociccccnii

Bestellingen in Utvoering ..o
Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cc.. oerimeeerenns

HandelSvorderingen ..........ccocvvecveeireeisieiisimisissimiinasiins

Overige VOrdernngen ......cccoiiciesiremismesimmmsiasssasssaesans

Geldbeleggingen ... iiemassiaaan
Eigen aandelen .......covieieessiesimiee e e

Overige beleggingen .......ccoiiiieriiiniciiiciiiecicicies
Liquide middelen .........ccoiiiimiiimiiiiiin i

Overlopende rekeningen ............cccocviiinicimiimsiien

TOTAAL VAN DE ACTIVA oo

Codes Boekjaar Vorig boekjaar_
29/58 68.061 76.750
29 2.399

290

291 2.399

292

3 30.121 31.496
30/36 30.121 31.496
30/31

32 245 208

33

34 29.724 28.228

35 152 3.060

36

37

40/41 11.194 12.605
40 5.914 6.178

3| 5.280 6.427
50/53 8.346 13.771
50

51/53 8.346 13.771
54/58 14.541 17.588
490/1 1.460 1.290
20/58 225.517 230.584
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[ Nr. Jo411.941.380

CONSO 3.2

Toel,

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ... seneenns
Kapitaal s s i s e iavssisiaons

Geplaatst kapitaal .........c..cooiiciicii s

Niet-opgevraagd kapitaal ............cccociiiiiii s
Uitgiftepremies .........ooiiiiiiieece e
Herwaarderingsmeerwaarden .............cocccovviniiniiiniaionnes
Geconsolideerde reserves ...........c.cccoceviernrneenns (+¥(-) 5.1
Negatieve consolidatieverschillen................................ 5.12
Toerekening positieve consolidatieverschillen ..............
Omrekeningsverschillen ..................ceiin, (H)(-)
Kapitaalsubsidies ..o
BELANGEN VAN DERDEN
Belangen van derden ... e
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..
Voorzieningen voor risico’s en kosten ................ccoc.

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ....................

Fiscala lasten .. mmmmmimimoisisnsnasae

Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................

Milieuverplchtingen ........cccovciiieieirsiriceeee e

Overige risico's en Kosten ........ccocviiiiviciiieniicesic e
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties .............. 5.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 165.910 176.711
10 17.195 17.196
100 17.195 17.196
101

11

12

9910 140.662 152.563
9911 9.043 9.043
99201

9912 -1.126 -2.232
15 136 141
9913 10.332 10.345
16 374 730
160/5 356 708
160

161

162

163

164/5 356 708
168 18 22
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| Nr. o411.941.380

I CONSO3.2

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17/49 48.901 42.798
Schulden op meer dan €én jaar ..., 5.13 17 6.698 8.231
Financiéle SChUIGeN ©i..cicimeiiine i iinimiesassssansssassnses 170/4 6.698 8.231
Achtergestelde leningen ... 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen ................... 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............ 172 68 238
Kredietinstellingen ... 173 1.980 3.343
Overige 1eNINGeN ... 174 4.650 4.650
Handelsschulden ..................... ettt 175
LEVEIaNCIErS ....cveeeerieeertiiiiiciiiis it caaa e 1750
Te betalen WISSEIS ... 1751
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ............... 176
Overige schulden ..........cccccviiiiiiniiiiinieee 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar ... 9.13 42/48 36.943 33.056
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBI ..ottt eaeascaesesesssaseessssaese et sasn g rereeee 42 1.504 2.387
Financiéle schUlden ...........ccoveviiiiiniimiimmmmn, 43 25.658 18.500
Kredietinstellingen .........ccc.oocieeerieicoie e 430/8 25.500 18.500
Overige 1eniNgeN ..o 439 158
HandelssSChulden ..........ccivimmimmmimiesieninicisaeieinreseeine 44 4.842 5.874
LeVveranGiers jusuussrssmssssssisssvens vasynronrrenss 440/4 4.842 5.874
Te betalen Wissels ........ccccoocviiiiiiiciiiciiiiiines 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
8N SOCIAIR 1SN ...vverveereiiiccivieencsciscaese s 45 1.680 1.720
Belastingen ......cco.cvveecnsiiviminnen 450/3 371 407
Bezoldigingen en sociale lasten ............cccoveeeeennen. 454/9 1.309 1.313
Overige schulden .............ccoiccieiiniiioiinmrs 47/48 3.259 4.575
Overlopende rekeningen ..............ccciieiiiiniinnciinsiineennens 492/3 5.260 1.511
TOTAAL VAN DE PASSIVA .........ooiiiiiiiiininiccirinnannenns 10/49 225.517 230.584
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mr, [ 0411.941.380

CONSO4 |

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING (Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) 1

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... (+)(-)

Geproduceerde vaste activa ...
Andere bedrijfsopbrengsten ...

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...........ccccciieiininn

Bedrijfskosten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...
AGNKOPEN ettt
Voorraad: afname (foename) .........ccceceeeieenne (+)/(-)

Diensten en diverse goederen ........cocccceeicimiciiiinniareann
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (H)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHIVA .evvevreie e

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(tErugnemMINgen) ......cocovrrnriinieenese s (+Y(-)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ............ s (+)(-)

Andere bedrijfSKoSten ..o

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten ......ccccceee. e ()

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...........
Niet-recurrente bedrijfSkoSten ........cccccvvriiiemmmerrmeiennnns

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... (+)(-)

Toel.

5.14

5.14

‘Codes Boekjaar Vorig boekjaar
TOMT6A 63.600 70.963
70 49.970 50.598
71 38 77
72
74 7.277 10.787
76A 6.315 9.501
BO/GEA 58.328 56.193
60 30.201 30.335
600/8 31.199 31.475
609 -998 -1.140
61 13.351 12.388
62 10.084 10.905
630 2.956 2.807
631/4 306 254
635/8 -1.594
640/8 873 1.077
649
9960
66A 557 21
9901 5.272 14.770

(1) pe bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 158, §2 van het koninklijk besluit
van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen).
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{ Nr. | 0411.941.380

[conso4 |

Toel.

Financiéle opbrengsten ...............cccccoiiiiiiiiniicicicsiannes
Recurrente financi€le opbrengsten .......c.ococvveciiieninns
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................
Opbrengsten uit viottende activa ...

Andere financiéle opbrengsten ...............cccvviviiieieien

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..............ccoei 5.14

FinancCigle KOStEN ......coooooorieeeiiiieieeniesreer e eesiasssiaiaaae s

Recurrente financiéle Kosten ..o
Kosten van schulden .......cc.coiiiininerniiecncn i
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen .....

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... (H)(-)

Andere financiéle kosten ..o

Niet-recurrente financiéle kosten ...........cccviiiiiciinineninnn. 5.14

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting........ (H)(-)

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties ...

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties ...........cccoveiiiiiiniini e

Belastingen op het resultaat ...l (+)(-)

Belastingen .....c..coccoviiiiiiiiniiiissinr s e s 5.14

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...,

Winst (Verlies) van het boekjaar ...........ccooeecvvcvcennn (F)/(-)

Aandeel in het resuitaat van de vennootschappen
waarop vermogensmutatie is toegepast .......covoveeenns (+)/(-)

WINSIresSUateN. .....cov it (+)
VerliesreSUtaten ..........ccocoovirieeeisersreiesienereesinsnsissnees (=)
Geconsolideerde winst (verlies) ..........cccocevevviccaries (F)/(5)

Aandeel van derden ..........ccvvoiiiiriniris e (+)Y(-)

Aandeel van de groep ........coveoeeeisierrsoseeeerenansrennens (+)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 2.374 12.467
75 2.374 2.991
750 862 854

751 583 1.368

752/9 929 769

76B 9.476
65/66B 18.787 17.573
65 4.349 5.556
650 752 1.010
9961 2.054 2.471
651

652/9 1.543 2.075
66B 14.438 12.017
9903 -11.141 9.664
780 3 1
680

67/77 856 192
670/3 856 224

77 32
9904 -11.994 9.473
9975 4.656 6.901
99751 4.656 6.901
99752

9976 -7.338 16.374
99761 126 283
99762 -7.464 16.091
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| Nr. | 0411941380 gl i CONSO 5.1 |

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Gehouden deel Wijziging in het

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode van het kapitaal (3) percentage van het
het ONDERNEMINGSNUMMER (VENNVIIV2IV3] (in °Z) gehouden kapitaal (t.o.v.

V4) (1)(2) het vorige boekjaar)(4)

Pietercil Delby's (subconsolidatie) NV V1 46,16 0,00
Vitseroelstraat 74
1740 Ternat
Belgié
0402.240.588

Estancia Montania S.A. | 75,00 0,00
Carretera a 52 km de Mariscal Estigarribia sobre 220
Filadelfia Boqueron

Paraguay

Ganadera El Roble S A | 75,00 0,00
Carretera a 52 km de Mariiscal Estigarribia sobr 220
Filadelfia, Bogqueron

Paraguay

Pikyry I 75,00 0,00
Estancia La Cantera

Santiago Misiones
Paraguay

Paratodos NV 75,00 0,00
Eikelenbergstraat 20
1700 Dilbeek

Belgié

0819.441.449

(1) 1. Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artike! 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voorizetten (artike! 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 134, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduiding
van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen
naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5. (artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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D\Jr, | 0411.941.380 ]

[ CONsO 5.1 |

TOELICHTING BlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Wijziging in het

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode van het kapitaal (3) percentage van het
het ONDERNEMINGSNUMMER (VEN1IV2IV3/ (in %) gehouden kapitaal (t.o.v.

V4) (1)(2) het vorige boekjaar)(4)

Gehouden deel

Tattersall Compania de Leasing SA
Avenida Americo Vespercio 1373
Santiago

Chili

Prominter NV
Eikelenbergstraat 20
1700 Dilbeek

Belgié

0405.769.806

J. Zinner NV
Zinnerstraat 1
1000 Brussel 1
Belgié
0427.213.140

Indufin Capital Partners S.A. Sicar
rue Léon Laval 12

3372 Leudelange

Luxemburg

uit de statutaire besluitvorming

Industria EI Cosme Beroepsvereniging
Carretera a 3.400 metros de la Ruta Privada 58
San Cosme ltapua

Paraguay

De gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt:

VA1

VA1

30,00

100,00

20,00

49,99

0,00

30,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(1) 1. Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)
V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft beslolen haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedriff zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondememing waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 134, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduiding

van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen

naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5. (artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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[ Nr. [ 0411.941.380 [ CONSO 5.1

TOELICHTING BlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Gehouden deel Wijziging in het
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode percentage van het

het ONDERNEMINGSNUMMER - ek he:if]aoj")taa' () | gehouden kapitaal (t.o.v
V4) (1)(2) ‘ het vorige boekjaar)(4)

El Roble Chile SPA | 100,00 100,00
Calle Magdalena 140, bus 20
Las Condes Santiago

Chili

Velleman International (subconsolidatie) NV | 97,43 0,00
Legen Heirweg 35
9890 Gavere
Belgié
0866.481.994

Indufin NV V1 40,00 0'00
Interleuvenlaan 15

3001 Heverlee
Belgié
0401.003.641

(1) 1. Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artike/ 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artike! 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artike! 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 134, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduiding
van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen
naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5, (artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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[ N° | 0411.941.380

[CONso_ 5.2 ]

LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET WORDEN
OPGENOMEN (in toepassing van artikel 107 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen) EN VAN DE GEASSOCIEERDE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST (in toepassing van artikel 157 van voormeld

koninklijk besluit)

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht
betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Reden van de
uitsluiting
(A, B, C, Dof EX1)

Gehouden deel
van het kapitaal (2)

(in %)

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal (t.o.v
het vorig boekjaar)(3)

Reload Labs NV

Chaussée de Louvain 431, bus F
1380 Lasne

Belgié

0543.815.553

Bartech Systems International Inc
Najoles Road Suite A 251
Millerville, Maryland

Verenigde Staten van Amerika

Rowies International NV
Burgemeesterplein 7
9300 Aalst

Belgié

0425.227.016

Decoscent

Kasteel de Walzinlaan 3, bus 21
1180 Brussel 18

Belgié

0599.864.727

Verifin NV

De Villermontstraat 9
2550 Kontich

Belgié

0599.998.250

NMC NV

Boulevard du Prince Henri
L-1724 Luxembourg (Letzebuerg)
Luxemburg

Rowies Invest NV
Burgemeestersplein 7
9300 Aalst

Belgié

34,86

26,00

30,95

35,57

7,48

33,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(1) Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de

aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging

worden verkregen

D. De aandelen van de dochteronderneming worden uitsiuitend met het oog op latere vervreemding gehouden

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van

het getrouwe beeld,

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

(2) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam

optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(3) Indien de samensteliing van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt,

worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSQ 5.5 (artikel 112 van voormeld koniklijk besluit).
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| N° | 0411.941.380

[conso5.2 |

LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET WORDEN
OPGENOMEN (in toepassing van artikel 107 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen) EN VAN DE GEASSOCIEERDE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST (in toepassing van artikel 157 van voormeld

koninklijk besluit)

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht
betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Reden van de
uitsluiting
(A, B, C, Dof EX1)

Gehouden deel
van het kapitaal (2)
(in %)

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal (t.o.v
het vorig boekjaar)3)

0874.507.062

Axithon NV
Molenweg 107
2830 Willebroek
Belgié
0669.788.859

kyotec Luxembourg NV
Milcampslaan 41

1030 Schaarbeek

Belgié

0642.595.009

Cheops Technology NV
Prins boudewijnlaan 49
2650 Edegem

Belgié

0438.846.311

25,80

15,93

20,00

0,00

0,00

0,00

(1) Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de

aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging

worden verkregen

D. De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van

het getrouwe beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.
(2) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam

optreden maar voor rekening van deze ondernemingen

(3) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt,

worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 112 van voormeld koniklijk besluit).
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[ Nr. [0411.941.380 ['CONSO 5.5

CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie,
de evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria
wordt afgeweken (in toepassing van artikel 165, . van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek
van vennootschappen).
De directe dochterondernemingen worden volgens de integrale methode in de consolidatie opgenomen.
De directe gemeenschappelijke dochterondernemingen worden volgens evenredige methode in de consolidatie opgenomen.
De directe geassocieerde ondernemingen (waarvan aandelenbezit > 20% bedraagt) worden volgens de vermogensmutatiemethode in

de consolidatie opgenomen.
De ondernemingen die in vereffening gesteld zijn of die zeer uiteenlopende activiteiten hebben worden niet in de consolidatie

opgenomen.

De indirecte dochterondernemingen en geassocieerde ondernemingen worden ofwel via een subconsolidatie in de consolidatie
opgenomen volgens dezelfde principes als hierboven uiteengezet.
ofwel rechtstreeks in de consolidatie verwerkt volgens volgend principe:

*indirecte dochterondernemingen en geassocieerde ondernemingen worden volgens de aanschaffingswaarde in de consolidatie
opgenomen indien de participaties aangehouden worden om op middelange termijn (4-6 jaar) doorverkocht te worden.

*indirecte dochterondernemingen en geassocieerde ondernemingen worden niet in de consolidatie opgenomen indien deze bedrijven
geen activiteit meer uitvoeren en ervan uit gegaan kan worden dat deze in de toekomst stopgezet zullen worden.

*de kleindochters bij de subholding worden niet in de consolidatie opgenomen indien zij en hun rechtstreekse moedervennootschap
(dochter de subholding) voldoen aan de voorwaarden voor vrijstelling van kleine groep, zoals bepaald in het Wetboek van
Vennootschappen artikel 16§1.

inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan
(in toepassing van artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria voor de waardering van de verschillende posten van de geconsolideerde jaarrekening,
inzonderheid:

voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor de
herwaarderingen (in toepassing van artikel 165,VI.a van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen).

voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt waarin de
geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van geassocieerde vennootschappen
naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 165, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS BETREFFENDE INVENTARIS

1.Oprichtingskosten
Alle oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste van de resultatenrekening geboekt.

2.Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden in de balans opgenomen tegen hun aanschaffingsprijs, kostprijs of inbrengprijs (inclusief de
bijkomende kosten).

De bijkomende kosten {zoals bv. notariskosten enz.) worden volledig afgeschreven in het jaar van uitgave.

De afschrijvingen voor gebouwen zullen toegepast worden aan een jaarlijks percentage van 3 % volgens de degressieve methode,
m.a.w. 6 % op de netto boekwaarde.

Meubilair en uitrusting worden lineair afgeschreven naar rato van 20 %.

3.Financiéle vaste activa en thesauriebeleggingen

a. Deelnemingen en andere effecten in portefeuille

De effecten worden tegen aanschaffingsprijs in de inventaris opgenomen en dit per geidentificeerd pakket.

Wanneer bij waardering van de effecten op het einde van het boekjaar een minderwaarde wordt vastgesteld die als reéel en blijvend
mag beoordeeld worden, wordt op dit effect een waardevermindering toegepast tot beloop van de vastgestelde minderwaarde. Voor de
waardering van effecten kan de raad van bestuur steunen :

- voor genoteerde waarden :

- op de beurskoers

- op het netto eigen vermogen volgens de jongste balans

- op de evolutie en de perspectieven van de rendabiliteit.

- voor niet-genoteerde waarden :

- op het netto eigen vermogen volgens de jongste balans

- op de evolutie en de perspectieven van rendabiliteit.

Zo een effect waarop een dergelijke waardevermindering werd geboekt op blijvende wijze een meerwaarde te zien geeft, kan een
gehele of gedeeltelijke terugneming van de vroegere waardevermindering geboekt worden en dit tot beloop van het blijvend geacht
gedeelte van de waardevermindering.

Als regel geldt dat niet tot herwaardering wordt overgegaan, wanneer blijvende meerwaarden wordt vastgesteld.

Voor ter beurze genoteerde effecten die als thesauriebelegging werden opgenomen, geldt de laatste beurskoers van het boekjaar als
waarderingsnorm.

b. Vorderingen

Deze worden bij hun ontstaan tegen aanschaffingswaarde geboekt.

Een vordering in vreemde munt wordt voor haar tegenwaarde in Euro tegen de koers van de dag van aanschaffing opgenomen.

Bij de waardering op het einde van het boekjaar wordt de boekwaarde aangepast tegen de laatste valutakoers van het boekjaar.
Wanneer op het einde van het boekjaar, de realisatiewaarde van een vordering lager ligt dan haar boekwaarde, en deze minderwaarde
als reéel en blijvend beoordeeld mag worden, wordt hierop een waardevermindering toegepast tot beloop van de vastgestelde
minderwaarde.

4.Vorderingen op langer dan één jaar en vorderingen op ten hoogste één jaar
Deze worden in principe tegen de nominale waarde in de inventaris opgenomen. Voor de vorderingen in vieemde munt en de
waardevermindering op vorderingen gelden de normen vermeld in alinea 3 b.

5.0verlopende rekeningen

Deze posten worden op zodanige wijze opgesteld dat de baten en lasten die betrekking hebben op het boekjaar, bedrijffseconomisch
correct in de resultaten verwerkt worden.

Betreffende opties op aandelen, zowel bij aankoop als verkoop, dient men de betaalde en ontvangen optiepremies onmiddellijk in de
resultaatrekeningen te boeken, m.a.w. op datum van afsluiting en/of ondertekening van deze contracten.

6.Schulden

Deze worden tegen nominale waarde opgenomen. Zo zij in vreemde munt luiden, worden zij opgenomen voor hun tegenwaarde tegen
de koers van de dag waarop zij ontstaan. Eventuele aanpassingen als gevolg van de valutakoerswijzigingen worden zonodig op het
einde van het boekjaar geboekt.

7.Voorzieningen voor risico's en lasten

De raad van bestuur beslist, op basis van het gevoerde beleid, welke bedragen moeten worden voorzien voor het dekken van :

- de kosten van grote herstellingen en onderhoud

- de risico's die voortvloeien uit de gegeven waarborgen

- eventuele andere risico's.

Tevens worden de voorzieningen die in vroegere boekjaren gemaakt werden aangepast aan de actuele beoordeling der risico's zo
nodig worden overbodige voorzieningen teruggenomen ten gunste van de resultatenrekeningen.

8.Wisselkoersverschillen
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Tijdens het boekjaar worden de buitenlandse munten omgezet in Euro aan de koers van de dag van boeking. Per balansdatum
worden de activa en passiva in vreemde munten omgerekend aan de laatste valutakoers van het boekjaar. Het gunstig of ongunstig
omrekeningsverschil wordt geboekt in de financiéle resultaten.

9. Koersen

Van Pikyry, Estancia Montania en Ganadera El Roble en de Velleman groep
resultaatrekening : gemiddelde koers

Monetaire activa en passiva : eindejaarskoers

Niet-monetaire activa en passiva : historische koers

10. Consolidatieverschillen actief

De positieve consolidatieverschillen worden afgeschreven op 5 jaar, behoudens deze vervat in de Velleman groep op de overname
van Pacifik NV

die door de Velleman groep ververrechtvaardigd wordt door de betaling bij de overname die de reflectie vormt van een hoge
rendementswaarde en aldus een afschrijving op 20 jaar ipv 5 jaar verrechtvaardigt.

Voor Tatterdall wordt een afschrijving op 10 jaar doorgevoerd op basis van de aard van het bedrijf (leasingmaatschappij) en haar

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties Codes Boekjaar
Uitsplitsing van post 168 van et PASSIEf ...i.icusesssisisiisissisiinmsismiisinmssis ivnesvons sininassiiassisassisassoensmisannsisaissmnssy 168 18
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 76 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van VennootSCRaPPEN) ... .........ccccrocinscuosirsinsiniisicssceecsiesnisoeisiniicieiins | 1681 18
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 129 van voormeld koninklijk besIuit) ........cc.cccicviiiniicniinnn, | 1682
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CONSO 5.8.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar....................ccoconins

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa .............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccocoiiiiin,
Overboekingen van een post naar een andere .........cccocvvvviciieninnn. {+)(-)
Omrekeningsverschillen .........c.covcieiiicieir e (+)(-)
Andere WIjZIGINGEN ....c...ooiriiiiiiirreee et (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............cccoociiiiiiiiiniiins
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt s A R DT S R
TEIUGGENOMIEN  ...c.verimeriivesssnsesnssssnsssssinnsossnssssassssasesssassssessssnsasansasansnsasss
Verworven Van dEIAEN ..........ooiiviiiiirsrimrerrssseessssmsssssssseses s tesssiasssisbssseins
Afgeboekt iiaisiniavnssnns e R R RS R T G
Overgeboekt van een post naar een andere ...

Omrekeningsverschillen ............cococccienvciinennn rrrerssnenennnnens (FW(=)
ANdere WIjZIGIiNgen .........cooeveeiiveiiiiiiciciiiiiacesiiceesesciiccieeiiseson (F)()

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

"Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042
99812
99822
8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842
8122

21

XXXXXXXXHXXXXXKX

212

3.610

XXX XXXXXXX

204

3.282

328

3.398

3.078
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar B Vc@ boekjaar_ ]

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8191P XXXXKKHXKXXKXXX 60.462
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.............. 8161 330

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ccccoiiiiiiiiii. 8171 6.700

Overboekingen van een post naar een andere ........c..ccoviiiinirineans (+)(-) | 8181 2.908

Omrekeningsverschillen ... (+)/(-) | 99851

ANEre WIJZIGINGEN ..coveiiiririeie et bbb (+)/(-) | 99861 <635
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............ccocoeiiiiiiiincnns 8191 56.365
Meerwaarden per einde van het boekjaar .................cccoceniiiniciiicnniinn. 8251P HOKKXIOOOHHKKKRX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ....oovreerirenrnrernren e R S TR T S Sz i | 8211

Verworven Van derden ........cccviveeivesieieieaeseressieassansesanssissnimsssenessenesiees | 8221

AFGEDOEKL. ...ttt 8231

Overgeboekt van een post naar een andere .............ccocecevineiicecnean (H)(-) | 8241

Omrekeningsverschillen ... (+)/(-) | 99871

ANAEre WIjZIGQINGEN ....ccoiiivmiiimimreiiinieriiresie e sssesrsess ienesinsssses (+)/(-) | 99881
Meerwaarden per einde van het boekjaar ............ccciviviiviciiniininicinn. 8251
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... 8321P XHXXIXKKHOXKXXXKX 18.481
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt iy e b R i s s | 8271 952

TEIUGGENOMEN ...c.eeeiiiiuieirnsisresmarneennessssassasssessssmsarassnsassaeesssessassnsassonsses | 8281

Verworven van derden .........oovvveciirirniiecnreenssrnsiessacsesseessnesasssssssssnesens | 8291

ATGEDOEKE  ....oorieiessiisssiinsmnssimmmissssinisiasisissmessi s smnsgeaay 118301 3.576

Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccccccciveiniiiniieninns (+)/(-) | 8311

Omrekeningsverschillen ......... A AR R AR S AT SRR Greseareeanenane (+)/(-) | 99891

ANAEre WIHZIGINGEN ........ccoivieioierrriennsiereiaeeessseseessnaerrreresanesesesennees (+)/(-) | 99901
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... 8321 15.857
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................... (22) 40.508
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[CONSO 5.9.2]

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ocociine

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ........c.cccoceveieveieieiin e
Overboekingen van een post naar een andere...........cccccvceviveiniinian. (-Y(+)
Omrekeningsverschillen .........ccccovvrriiinie v (-Y(+)

ANdere WIZIGINGEN ...t ssiesis ettt e e (-Y(+)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccoovviiniivnniinniiinn

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........ccccocviiiiniiininininininiiiinnn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt wiiaiindamimiviiomr iy
Verworven van derden ...............iicisisiiaisiinivossistasseiassesssseiesinsainmes iasrmnasn
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccoceeeveeeerneeraennes (<)(+)
Omrekeningsverschillen ... (-Y(+)
Andere WijZIgingen ... e ismceesssesmsesmsesssessssessienssees ((F)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ...t s
TeruggenoMEeN (iimiimimmmevisinmis i il e s s s
Verworven van derden ... ...t iiessne s s sae s s s asaas
ATGEDOBKE .o

Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccovvvvieverseseeannns

Omrekeningsverschillen .....
Andere wijzigingen ..........

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR  .........c..ccovieiane

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182
99852
99862

8192

8252P

8212
8222
8232
8242
99872
99882

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312
99892
99902

8322
(23)

XXXXKXXXXXXX XXX

945
187

-1.516

15.857

KXXXXRXXXXXXXXXX

937

97

10.893
4.964

16.615

10.053
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CONSO 5.9.3]

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............c...c.ccccone

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa........

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccovciiiiiiniciinicicniians

Overboekingen van een post naar een andere ...........cccoevciicecan (5)/(+)

Omrekeningsverschillen ................... G i Rt et enee e e nd e e e R e e M(+)
ANAEre WIJZIGINGEN .....c.veiiiiiiiiiiicit ettt s s -)(+)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........c..ccciminiininn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..o

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ......cim0m5mms555565555wn55wwnsrss s F7vn5 358 o PR AR o5 SN RO S S s

Verworven Van derden .. ..cccicccevecrierriiereeeeesiesssieaasssenssesnssnesesssenneygerenmesnneens
Afgeboekt ... civasissimais A R R R

Overgeboekt van een post naar een andere ........ccccvvvvicnininiiinnn, (-Y(+)

- ()(#)

Andere wijzigingen .......... R pEmaig (F)(F)

Omrekeningsverschillen

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccccociiiiiiiiiiciiciiiciiiinn

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ........... s s R e e R e e R
I oo 1= g o] 44T o OSSOSO

Verworven Van deIrdEN .........cccivuieirrreeecceeeiesrsreee e e cabas s restbaesssreease
AfGeboekt mminmimii i R A R S S S SR B v

Overgeboekt van een post naar een andere ............cocovicvvrsiovieenns (-)/(+)

OmrekeningsversChillen ...........cccocviiiiivcrieescniiieseisesressessnessaerns (SH(F)

Andere WIjZIQINGEN ...t aesessseesenvinenine. (<Y(F)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Eéﬁes Boekjaar Vorig boekjaar o
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 7.483
8163 3.931

8173 472

8183 169

99853

99863

8193 11.111

8253P XXXXXXXXKXXXXXK

8213

8223

8233

8243

99873

99883

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXKX 2.685
8273 693

8283

8293

8303 430

8313 146

99893

99903 982

8323 4.076

(24) 7.035
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LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccccooiiiiiiiiinnn

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa .............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccocoiciiies
Overboekingen van een post naar een andere ........cccooveevviicioninnies (H)(-)
Omrekeningsverschillen ...........

Andere wijzigingen .........ccoceeevieiiennne .
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocviiinianiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .............ccccocooi

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE ettt e
Verworven van derden ............iciuiiinemiie iz iisiasstheiasisrasiessessnbanssansanss
AFGEDOEKE uivimsisvimminsiiamssssatssbossimssaiisesisasniias T —
QOvergeboekt van een post naar een andere ..........cccceeveeeeneiiinninenns (+¥(-)
Omrekeningsverschillen ..........coooveeieieieneesiicsciiscseessesciiecnenncenas (F)(2)
ANAEre WIJZIGINGEN ..cuvieiiemiiieiaisiras s eiiassss s sae s sias i e s snaenns (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...............cccoeeeeneenn
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKY . uimis simmsinns swmsssnns havinsavns o snefiisyass e oA oA MRS A AN SRRSO e 6o
TEIUGGENOIMEN .ioiiiirieiireenassaaeresannmeessnaasaeaasssaaanrssnsnsess somnrnneesesassnsinsnnie
Verworven Van derden .........ccoivviieeeiceaiieeeiieasieasisie saas et snmss siasenisaanss
AFGEbORKE .......ucomimmamisrisariviorsss s areoss sessisseis sesisan dossd s isanninare R e Ao sys
Overgeboekt van een post naar een andere ............cccoceireceereeccnrenn. (F)()
Omrekeningsverschitlen ...

Andere wijzigingen ..........
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN:

Terreinen en gebOUWEN ..........c.coiiiiveiiiiimiiiiii s sinssesisss s ira e sssssesan

Installaties, machines en uitrusting ..............c.ccocoiiiiiic e,

Meubilair en rollend materieel ........cccccciriiriiiiiiioireicir e senessneae

[CONSO 5.9.4]

Codes

Boekjaar

_\/orig boekjaar

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254
8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324
(25)

250
251
252

P e OO0 0900000004

27
166
-169

437

HXXXXXXXXXXXXXX

XXX KXXXXKX

170

86
146

286
151

745

348

151
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[CoNSO 5.9,

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..................ccccc.oe.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.......

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...,

Overboekingen van een post naar een andere ...
Omrekeningsverschillen ... e
ANndere WijZigiNgen ...l e

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............c.ooocvivinnriane

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................c.ccovivininninn.

Mutaties tijdens het boekjaar

b0t it isrmsr i e R R Py e S e S e R et i

Verworven van TN ..........coueiiiieisiiiiiiisaess e sa s e et s e sasas s sisnesessinseans
ATGEDOEKE iuviminissssmmmssiaismavassspimisrississasssssmaines s s ssasssranpsra R s py s apams Sy
Overgeboekt van een post naar een andere .......c.ccccvcerivcrciccninins (H)(-)
OmrekeningsversChillen ..........ccicveioiiiciiis et ce e e (M)
Andere WIjZIGQINGEN ........vcvviieeirieieiieeecnssvaesssssassiesssesievsnsessesnesenenne (F)(=)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE .oviiiiiiiii ettt ettt et an e bna e e nee e

TeruUggeNOMEN:  isiinsisisiis s i air oo e sviiiessinss Siipniivaad aidivedasansa

Verworven van derden .................... Leerranenen e e e en e G AR RS

Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere ....
Omrekeningsverschillen ...........ccccviiveienineein

ANdere WIjZIGQINGEN ........cocoiiiiiiicrtn s e s e e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196
8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256
8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326
@7

XXXXXOOOKXAXXXX

-175

OXXXXIOOOXKKX

KXXOOOOKHXXXXXX

175
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.................c.ocooiiine .

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen ...........coccoiiiiiiin

Overdrachten en buitengebruikstellingen...............cocciiiiniinn.
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoccceeecviniiannie. (H)(-)
Omrekeningsverschillen ... it (H)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........icccoviiciiiiiniinnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
GEbOeKt ... mmmmmampesmss o e S AL RI YR s VRS s e g
Verworven Van derden ...........ooeoiiecii e
AFGEDOEKLE ..o s ST S e e A A
OmMrekeningsversChillen .......ci.icssimsimisis e mmsssemsnesiansssnssssnsssis (+)()

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccvcveeeiieeeeinncnnnnns (+)/(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........c..ccccievviiniinnciiiiniioinnen
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..................oc.
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

TEIUGGENOMEN ........iiiiireiiivansssasissaiansaiinsaiistasinsibnsisnssinnsssssssntssiatbasasinniant

Verworven Van derdeNn ........ccoivveiiiiieeiiiiie i ieisne s ssnseesaiesasines o s
AFGEDOEKE ...t e s
Omrekeningsverschillen ..........cccooviiiiiicvcrieiinirrccsincicicicinan (F)(2)

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cc..ciiiciiiniiens (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ................cccccocevivnens
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............cccccoeveee.
Mutaties tijdens het boekjaar ............ccccovvieiiiiireeine e, (+Y(-)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Wijzigingen in het eigen vermogen per einde boekjaar .................... (+)(-)

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen
waarop de vermogensmutatie is toegepast .......ococoocecinnnriennnnens (F)()

Aandeel in het resultaat van het boekjaar .........ccoceeiiiiiiiiiciiiniiiiiiiiene,
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen.............ccceeivennen.
Andere wijzigingen in het eigen vermogen ................... e
Wijzigingen in het eigen vermogen per einde boekjaar..............cccceeiiiiil
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccocciuinnnn

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...t

Mutaties tijdens het boekjaar
TOCVOCGINGEN.. iciiiisviisiviiaus assis isvinsmsivsssisnessvsaesissonsassenssassarsia el asailasilate
Terugbetalingen sisinsivs i e TR e
Geboekte waardeverminderingen ......c.ciiiieeeierieeriieesiesesienesssesraassnans

Teruggenomen waardeverminderingen ...........c.covicoivicriiieciimasnsmmasseeinsneins

Omrekeningsverschillen ... (M)
OVEIIGE .oeereeeniirsiinriiniseiissassssvssssyisassiimssnysss s sassie asesssssntasssvavaserense (H)(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .............cocciiiiinane

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKUJAAR vt cttitimnniiiaiiniansiaissamssissasissssansasansasansasananns

|CON305101J

Codes_

éoekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381
99911
8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521
8551P
8541

8551
9994P

99941
999411
999421
099431

9994
(99211)

99212P

8581
8591
8601
8611
99951
8631

(99212)

8651

§.9.9.0.0.9.9.9.9.9.0.0.0.0.0.4

37.188

XXXXHKRXXXXXXXXX

XXXOOOXHXXXXXX

HHHRHH IR AN K

2.196
4.829
-2.627
-6

2.196

39.384

37.188
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CONSO 5.10.2_j

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccoieiiiiiinn

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChaffiNGBN «...iiiree et

Overdrachten en buitengebruiksteilingen

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccccovviicunernnenes (+)(-)
Omrekeningsverschillen ... ..o (H)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....... e et

Mutaties tijdens het boekjaar

Verworven van derden ....
Afgeboekt ..o
Omrekeningsverschillen ... (+)(-)

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cocceeeciriiesianninnns (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar..................ccccoiiiiiiinininnniinnnn.

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...............ocoviciiiiciiiinns
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt i s S S L R R N e L s s RS
TErUGGENOMIBN ......cusiisesidsrarnsvevunissiosassidsnssiaesssassisassidsannsasssasssstisisssasssvarasvs
Verworven vVan defden .........cccioeeiierrceereiinresssesssaesneesrsesssserssaesssansnssnans
AFGEbO0EKt (rimiii i R e e e T

vviieisienne (F)E)

Overgeboekt van een post naar een andere ...........coccoveveiiirnneacennen. (+)/(-)

Omrekeningsverschillen ...,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccc.ccooeeiiinniicnn,

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar ............c..c.cccciiiiiiiiiiiiiiiins
Mutaties tijdens het boekjaar ..............c.cccoeiiiiicicicninie, USRI (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar..............ccccccovicvcniiniicninnnn,

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccoviieninrinae
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccccccoeiinne

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen jiisimansmsnsnrmimar s e n i a e
TerugbetaliNgeN ........oiiiii e i e e
Geboekte waardeverminderningen .............cccivioieiaeianrienseeassessesessseesnaeans
Teruggenomen waardeverminderingen ...............ccocveereeciiirecirieisiisssrsssarsens
sz ()(-)
OVEIGE .......cumwiimnsisiiaarisssm s s e iiassais (+)/(-)

Omrekeningsverschillen ...,

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccoocccvnicane

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR . ... consnvsspnssspnsessnstnnnnimmn oo msenssanns sy sy npsssny

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392
8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522

8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

KXXXXXXXXXXXXXX

13.347
8.697

71.961

XOKXXXXXXXXHXXX

KHHKHXHXXKKXKXXXHXHXX

6.981

7.529

18.211

XXOOOOOKXAXXKXXK

53.750

67.311

18.759

XXIKOKRXXXXKXX

55
529

55

529

25/43



| NI | 0411.941.380 |

CONSO 5.11 |

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ...

Wijzigingen tijdens het boekjaar:
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat ...

ANAEre WIJZIGINGEN ..c.cveirierreicriricecrreriririererens et ois e ssee st ssneesrnases

Andere wijzigingen

(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)

Dividend
diversen

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar .............................

(+)/()
()

(+)()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9910P JOOOKIKXXKKIKXX 162.563
99002 -7.464
99003 -4.437
-4.475
38
(9910) 140.662

26/43
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CONSO 5.12 |

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar................ccocccoiiiiininn
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ........cccueeeee
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ........cccvcceiiaens
Afschrijvingen....usisaidiaimaimm e o S S i
In resultaat genomen verschillen ...

ANAere WIJZIGINGEN ....vivivir e sie i sre s srse s s e s nnsmas s

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...............ccoceiianennns,

NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..............ccooociinininins
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage............cocev.
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........cc.coveene.
Afschrijvingenaseamarn i mn i s o
In resultaat genomen verschillen .......c.cvevvieiinisiniii s

ANdEre WIZIGINGEN .....coorviierreaesasinranimessmesnrreensssnssssssessesssnsasnssoss

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...

POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..............cccocceviiiiniins
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ............cc.cene
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........ccccceee
F N £ a1 aTe = o TSSO

In resultaat genomen verschillen

Andere wijzigingen ............ S N VSN VRN BN S 6 A B SRR
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .............cc.cccoenni

NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .............cccccccoviiiininin,
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage.............c.cc.c...

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage .......................
AFSChIijVINGEN ...t s s i s e s R it iiiiios
In resultaat genomen verschillen ...........ccocviiiiimeiieriiiees e ciieneenes

Andere WijZigingen ......eiieioveieeiceiici e isae e e saa s e nrsa e

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................ccc.oocoeciil

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XIOKKXXXKXKXXXXXKX

-1.049

5.244

XXXXXXOKIOOONKXX

4.270

-1.005

6.037

XOOXXXXXIOKXKXX

4.773

6.293

4.270

7.039

4.773

27143
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"CONS0O 5.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiéle schulden ..uiaasaiinisssisisstn e teas iies s aviisisisie riiiussdia eisassiial s pidsEvasva Sasr s Feas i VEAE TS HONoEe

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden ...

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervalien

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden wiiieasmim i et i e S aa s e s e i s R s it
Achtergestelde [ENINGEN ..o e snes

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........

Leasingschulden en soortgelijke schulden ...

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

TE DEtaAlEN WISSEIS ;.iuvvinsimsiarsssirsasossnsmssinsssisassssmsiins sisssieasisavarssssnssasssssassssasnbssssssspassnsassnsrssnanssarers
Ontvangen vooruitbetalingen op Destellingen .........coocuiiieriiimiimiiiiar st
OvErige SCNUIIEN firim s i o e s e T o S S T A s

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 1 jaar doch hoogstens
5 JAAT .oosisiiossnsss i s B o o o S b e S g i B A e S B e

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiéle schulden

Achtergestelde eniNgen .. i i fiaiiiiiiiihi i i s eivsesiasssisissiabvan s sm e i b s e e

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke SChulden ... e n e s
KredietinSteIlINGEN ....uisiivvisieosieiisisimmssmaiessevbies siiaissiess aesssbe s ras e ranenramss iaassnanianoma s ovassasiassnis bants cans
Overige leningen

Handelsschulden

[0SV = =] ot P A
Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

L@ LT Lo T ot o T0 T = o U O PO PP OSP PSSP R PP PSP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

1.504

127
1.362
15

1.504

6.698

68
1.980
4.650

6.698

28/43



[ Nr. [ 0411.941.380 |

l CONSO 5.13

SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE
ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE
CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

Financiéle schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

OVerige SONUId N s o i o e T e S R S T e s T S e

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden, gesteld of onherroepelijk beloofd op
de activa van de in de consolidatie opgenomen onderneming ... ..o

Codes

Boekjaar

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

20.343

20.343

20.343
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RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

electronica

agrarisch

Uitsplitsing per geografische markt

Belgié
Frankrijk
Nederland
Duitsland
Overige

Spanje

Totale omzet van de groep in Belgié

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN
PERSONEELSKOSTEN

Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen

Gemiddeld personeelsbestand ...

Arbeiders

[22=T o [T=T o To [T o TSROSO

Directiepersoneel

Anderen

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale 1asten ...t

PENSIOBNEN ....ccenriinnnnn iruiaiess s vinissssasssinmssinmsiiie s cassssssiveds sisisississsaiens

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié€ door de
betrokken ONAemEmMINGEN. ..o e e se e eresaeneeaes

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen

Gemiddeld personeelsbestand

Arbeiders ....cccoveivriiinnn.

Bedienden ...

Directiepersoneel

Anderen

Personeelskosten

Bezoldigingen en sociale lasten

Pensioenen

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen

CONSO 5.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
43.201 44.593
6.759 6.005
16.216 16.385
6.567 7.281
4.773 4.437
3.322 3112
16.963 19.383
2.127
99083 16.216 16.385
90901 500 260
90911 250 140
90921 137 120
90931 113
90941
99621 9.943 10.783
99622 141 122
99081 163 142
90902
90912
90922
90932
90942
99623
99624
99082
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RESULTATEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN .....c.cccciiiiinimimiimminiiinrinnsiiisieneannns

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccciviciiiiiinian:

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .............cccocciiiiii

Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
1] =Y PP SRP

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa.
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .........ccccooiiiii

WaETONET .....ccoooeiviriiiiiiir i rsssissiniasisbanisbass sxssssvisioporaasbirorarivveravvarasins

19000.00

Niet-recurrente financiéle opbrensten ............c.ccoooiiii
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
(o731 3 TN sy Sy = ol P P i B Rt

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .......................
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ........cc.cccoiiiiinn

WAATONUET ..eeviieieieieiieitite b ees e e s e ae e e e s e aeasr e e e e emsee s erenterasseranans T

NIET-RECURRENTE KOSTEN .......ccoocoiiiiiiieriniinniinsiscns e s

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa ....................

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ..............cccccoveiiii

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) ........ccovvirriciririises e +)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijffskosten ...

WaBTONAET uuppiunsssinssissrinssmaisss s e sy s s s e i s s SR e

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle KOSten ...
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ...............ccccoverrovrrinens

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) .........cccvvcveeveeiecievnecrernssarssieesraaecees. (FH()

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .....................
Andere niet-recurrente financiéle kosten ..o

WAATONAET ..vevivesviisiesiresisasiesamensserssassnssssnssnsssassssassnssesmnemeiemmmenenmmensns

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOStEN criiiiinis i ittt b R e e w Ves BR Bia Bi i e (-)

In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen ............ ()

'CONSO 5.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76 6.315 18.977
76A 6.315 9.501
760

9970

7620 426 81
7630 5.870 9.419
764/8 19 1
76B 9.476
761

7621

7631

769 9.476
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

66 14.995 12.038
66A 557 21
660

9962

6620 20
6630 3 1
664/7 554

6690

66B 14.438 12.017
661 6.981 11.314
6621

6631 3.088 523
668 4.369 180
6691

9963
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[ consO 5.14 |

RESULTATEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor
die boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover
dit verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen

belastingen

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het DOEKJaar ... .ioveeimiminiiiiiens i s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99084

99085
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'CONSO 5.15
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar
PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van
Lo L= s 1=  EPUR PP OO T OO PR PP TP PTPI 9149
ZAKELIJKE ZEKERHEID die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en
verplichtingen:
van de in de consolidatie opgenomen oNderNEMINGEN ........ccoiiiiiiiimiieiiini e 99086 26.950
A2 10T =1 o =Y PSSR PP PSPPI 99087
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE IN CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN ....ccoovirinimeiinneninniciins 9217
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA ... 9218
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA ....ccoociiiiiriiininisininiinn 9219
RECHTEN UIT VERRICHTINGEN
OP FENEESTANAEN ...ttt bbb s e e et rre s a e s S e s S SR 99088
OP WISSEIKOBISEIN ...ttt e e i st s b s b b et b an g s s sF4 SRS s d s b L b d b e s 99089
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ... 99090
op andere gelijkaardige Verrichtingen ... 99091
VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN
op rentestanden 99092
OP WISSEIKDEISEIN L.ivviiuevaiuniaiasassacasisessssssassssnmmmesesinsesassaiessn s s bnbiessssassbaassbeshess s s st s e s st s st s b s ranssnns 99093
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ..o 99094
op andere gelijkaardige verrichtingen ... ... i i s s 99095
Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN

RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE VAN

DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

In de groep worden pensioenregelingen op basis van een "defined contribution plan” toegekend aan het personeel. Deze

groepsverzekeringen hebben tot doel een aanvullende pensioen op te bouwen er is ook een aanvullende overlijdenswaarborg voorzien in

geval van vroegtijdig overlijden van de aangeslotene.

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM

HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar
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| CONSO 5.15 I

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk zijn voor de
beoordeling van de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen
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"CONSO 5.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa

Deelnemingen €n aandelEN .........ccoiiioreiiieiieceie et

VOrderiNgen .........ccooouie . ovaesisaonine s s es e sss os ssaassii e 5508 G50 55 03080 3w nmsSHFEIRFRRISTINVEREES
OP MEET AN EEN JAAT....eeeirreemurereeeiemrererreserieassmsssesenresannesentesesssamssaatsssnsnsranssne

Op hoOgStENS EEN JAAT ....eicveiiieiii et

Geldbeleggingen ... s s s
ANAEIEN ...ooiiiniieiiiiiiiii e e ass e ans s s e eny e s s RS R R S e T e OSBRSS RIS SRS
Vorderingen ..ot e e s e e e e

SCNUIEN ..ttt b e bbb s e e s ana s rann s senanns
Op mMeer dan 6N Jaar.............cciiiiiindioniiniin i sss s st

Op hoOGStENS E8N JAAT ... .cociiiriiiibiii bt sra s iae s s ea s s s s s saa s asa e bdees

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ....................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ............cc.ocoiiiiiiiiiicnin i

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...
Opbrengsten uit viottende activa ........cccccciieiiiiiiiieri e s
Andere financi€le opbrengsSten .........oooiviiiiiiiiiiiiiiii e
Kosten van schulden

Andere financiéle kosten

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa

Deelnemingen €n aandeIEN ............ccoveeioeiieaiieiee it ee e e et ee et aes

VOrderingen st sisviviismmm s s v it s iaiismssisses
OP MEEI AN €N JAAN ..c.vevierirerirreriieeireeanirenieercn e ereeresss e besasbsseeasassssesssamasssmasasss
OP NOOGSLENS EEN JAAT ...evicverreieriees s resssssssssessessssrmssmnssmsssemserrsssemnsmessassssasnssssessens

Schulden ........ccccccoenee.
OP MEET AN B8N JAAT.....ccv ittt e e ee e b sen s st .

Op hoOgSEENS BN JAAT .........civiiiiiiimiioiissionsinnssnassasnisssniossaiossmasisnasssmsanidasinnticnsiinn

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

33.112

55
55

26.856

529
529

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de
verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van

inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn

opgenomen:

Nihil

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

ONDERNEMING

betrokken vennootschap en haar filialen door de commissaris(sen)

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

'CONSO 5.17
Codes E;o;kjaar
DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE GECONSOLIDEERDE
Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de consoliderende
onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen, inclusief het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde toegekende rustpensioenen «--+«-rweeeeeee 99097 537
Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming, door
een dochteronderneming of een geassoCieerde VENMOOISCRAP - .-« wrwirsiinisiumisiiai e 99098
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
L L SO OSSO UP SO UPPRTUSIUOPOTUPRORUTURORUSPISORT (°1>1VF 4 20
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de
Andere controleopdraChten ... e 95071
Belastingadviesopdrachien ... s s e 95072
95073
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd Staat ..........ocvrereereiiiiiciricncirceeess 9509
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de
vennootschap en haar filialen door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopAraChEN ..........cccevierseessressrssmresssmsmesssressssesssesessasssansesseseseesssenssessansnessmrsenereness | 99091
BelastingadvieSOPAraChten ...........coouveeisrioiiooresossssssssssssssecsessse et sssiesssiensesssnsnenssnsroreens | 99092
95093

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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| —

[ coNsO 5.18 |

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZI1JN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE
Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie gfgeleide N Speculatie/ i i
. financiéle Ingedekt risico dekking Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten
IRS contract| renteswap EUR Dekking 12.000.000 12 1" 12 11
IRS contract| renteswap EUR Dekking 5.000 5 5 5 5
IRS contract| renteswap EUR Dekking 3.000 3 3 3 3
Termijncontracten usbD Dekking 1.610.000 0 19 0 -38
termijncontracten CNY Dekking 14.400.000 0 45 0 56
termijncontracten HKD Dekking 1 0 0 0 -13
IRS | intrestrate EUR Dekking 6.616.667 0 -107 0 196
Boekwaarde Reéle waarde

FINANCI_I:éLE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

DE KIK NV
EIKELENBERGSTRAAT 20
1700 BILBEEK
ONDERNEMINGSNUMMER 0411.941.380
RPR BRUSSEL

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR
AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 20 MEI 2019
MET BETREKKING TOT DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Zoals door de wel voorzien wordt een geconsolideerde jaarrekening van de groep DE EIK
opgesteld. De Raad van Bestuur heeft de eer U verslag uil te brengen aangaande de
geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2018. Met betrekking tot de enkelvoudige
jaarrekening heeft de raad van hestuur een afzonderlijk verslag opgesteld.

1 OVERZICHT VAN DE ONTWIKKELING EN DE RESULTATEN VAN HET BEDRIJF EN VAN DE POSITIE
VAN DE VENNOOTSCHAP, ALSMEDE EEN BESGHRIJVING VAN DE VOORNAAMSTE RISICO'S EN
ONZEKERHEDEN WAARMEE Z|J GECONFRONTEERD WORDT

De geconsclideerde jaarrekening heeft een balanstotaal van EUR 225.517.000 op 31
december 2018, tegenover EUR 230.584.000 op 31 december 2017. Het
geconsolideerd eigen vermogen van DE EIK groep bedraagt op jaareinde 2018 EUR
165.910.000 tegenover EUR 176.711.000 per 31 december 2017.

De groep realiseerde in 2018 geconsclideerde bedrijfsopbrengsten voor een bedrag
van EUR 63.600.000 ten opzichte van EUR 70.963.000 in 2017. Het geconsolideerde
verlies (aandeel van de groep) bedraagt EUR 7.464.000 in 2018, tegenover een winst
van EUR 16.091.000 in 2017. Het geconsolideerd resultaat wordt gevormd door de
lagere bedrijfswinst, alsook door financiéle kosten.

De onderliggende participaties van Indufin Capital Pariners sa sicar worden niet
geconsolideerd.

De activiteiten van de vennootschap zijn blootgesteld aan verschillende risico's,
waaronder  financiéle en  operationele  risico's  verbonden aan  de
investeringsportefeuille. De raad van bestuur heeft in 2018 een analyse gemaakt van
deze risico's en heeft het gevoerde beleid op vlak van risicobeheer geévalueerd.

2. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Aan de Raad van Bestuur zijn er geen feiten of gebeurtenissen bekend die, na

afsluiting van het boekjaar 2018, het vermogen van de vennootschap in ernstige
mate zouden kunnen aantasten.

De Raad van Bestuur,
Dilbeek, 26 april 2019,

Titia Van Waeyenberge
Voorzitter
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| CONSO 7

CONTROLEVERSLAG OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

CLYBOUW Bedrijfsrevisoren

IDe Kik NV
Eikelenbergstraat 20
1700 Dilbeek

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de vennootschap De Eik
NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2018 (geconsolideerde jaarrekening)

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van De Eik NV (de “vennootschap”)
en haar filialen (samen “de Groep™), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de
controle van de geconsolideerde jaarrekening alsook het verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving
gestelde rapporteringsvereisten in hoefde van de commissaris. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 15 mei 2017,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019. Wij hebben de wettelijke
controle van de geconsolideerde jaarrekening van De Eik NV uitgevoerd gedurende twintig opeenvolgende
boekjaren.

Verslag over de controle van de geconsolideerde jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle nitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de Groep, die de
geconsolideerde balans op 31 december 2018 omvat, alsook de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar afgesloten op die datum en de teelichting, met de belangrijkste gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en overige informatieverschaffing, waarvan het geconsolideerde balanstotaal 225.517(000) EUR
bedraagt en waarvan de geconsolideerde resultatenrekening afsluit met een verlies van het boekjaar van
7.338(000) EUR.
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Accootant - Belustingeoasuivat

BOUW Araaud CLYBOUW
¢ Redrijfsrevisar
Accountant

or yoor de financiéle instellingen de

hedragfaprensioenvoorzicning
Doveenr! Lusxine Hogeschoo! o KU Leiven

Bingertijhe BVBA
KBO (B.1W.) 0446.129.922 < RPR Antaeepen

wedernemingen e de instellingen voor

Master in de Toogepuste fcononiisehe Wetenschappen
Muster jin de Rechisgelecrdheid
Master in de Criminalogische Wetenschiapynat
Master i het Notwiciat
Burclen in Laxenibioy: L8367 rasy, Rui dv Kleinbontingen £
Tel 0035226 37 6633 « Fux 00352 26 4583 67 » auditinxGiehtonw ner

39/43



[ Nr. Joa11.941380 CONSO 7 J

CONTROLEVERSLAG OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Nuar ons oordect geeft icie

toe 1 van de G

december 2018, aleook van ziin gecorsolidecrde resultaten over het boekjsar dat

U het in Belg

op die datum s @l van toepassing zijnde boekhoudkundiy

anming J

referentiestelsel,
Basis veor le eordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uirgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van toepassing
in Belgié, Onze verantwoardelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectic
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening” van ons
verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant #ijn voor de controle van de geconsolideerde
jaarrekening in Belgi¢ nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan cn van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle vereiste
ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verantwoordclijkheden van het bestuursorgaan voor de geconsolidecrde jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die een getrouw

beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel en

met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke ren reglementaire voorschriften, alsook voor de interne
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die |
geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten

van de mogelijkheid van de Groep om zijn continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van |
aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de continuiteitsveronderstelling,

tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de Groep te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de geconsolideerde
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en
het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen, Een redelijke mate van zekerheid
is een hoog niveau van zckerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is
uitgevoerd, altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers
op basis van deze geconsolideerde jaarrekening, beinvloeden.

L CLYBOUW Bedrijfsrevisoren 9
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Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomsiig de 1SA’s, passen wij prefessionele oordeelsvorming toe en

handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle, We voeren tevens de volgende

werkzsamheden uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconselideerde jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons vordeel. Het risico van het niet detecteren van een van
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij
het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn vau samenspanning, valsheid in geschrifte, het
oprettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de Groep;

het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van
materiee] belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Groep om zijn continuiteit te handhaven. Indien wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de
aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatic die verkregen is tot de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de
Groep zijn continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde jaarrckening, en
van de vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

het verkrijgen van voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking tot de financiéle
informatie van de entiteiten of bedrijfsactiviteiten binnen de Groep gericht op het tot uitdrukking
brengen van een oordeel over de geconsolideerde jaarrekening, Wij zijn verantwoordelijk voor de
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. Wij blijven ongedeeld
verantwoordelijk voor ons oordeel.
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Wi communiceren met het bestuursargaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing die wij identificeven gedurende onze controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde rapporteringsvereisten in hoofde van de
commissaris

Veranrwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van toepassing
zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening te verifiéren, alsook verslag over
deze aangelegenheid uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening, zijn
wij van cordeel dat dit jearverslag overeenstemt met de geconsolideerde jaarrekening voor hetzelfde boekjaar
en is opgesteld overeenkomstig het artikel 119 van het Wetboek van vennootschappen.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is
of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.

Wij drukken geen enkele mate van zekerheid uit over het jaarverslag.
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Vermeldingen betreffende de onathankelijkherd
= Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de wettelifke controie van

de geconsolideerde juarrekening verricht en is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover
de Groep.

Antwerpen, 8 mei 2019

Clybouw Bedrijfsrevisoren Burg. BVBA
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Arnaud Clybouw
Zaakvoerder
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